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1. Entwicklung des
Stiftungswesens



Entwicklung von Stiftungserrichtungen 1990 - 2023

Stiftungen ,boomen® seit ca. 20

Entwicklung der Stiftungserrichtungen 1990 - 2023 Jahren
Stiftungserrichtungen 1990 - 2023
(rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts) ° Am 31.12.2023 existierten in
Deutschland 25.777 rechtsfahige
- L. Stiftungen.
§ § i il ) N..m * Die Halfte davon ist weniger als 20
% § iy | | Jahre alt.
) dol ad * Hohepunkt des
”III|||||||||| ||||||||| “l‘ Stiftungswachstums im Jahr 2007
| II mit 1.134 neuen Stiftungen.

Errich h | i
R (5‘) gundes'\:erband * Die Zahl der Treuha ndStlftungen
\ ) eutscher
Quelle: Umfrage unter den Stiftungsaulfsichisbehdrden, Stichtag 31.12.2023. Stlftunsen ]St Statist]SCh n]Cht erfaSSt;

Schatzungen liegen zwischen
Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen. 40.000 und 80.000.




637 neue Stiftungen
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351 286
steuerbeglnstigte Familienstiftungen
Stiftungen

55,1% 44.,9%

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen




Warum entscheiden sich Stiftende fur die Grundung einer
Stiftung?

Ich wollte etwas bewegen.

Ich wollte der Gesellschaft etwas zurlickgeben.

Ich wollte Menschen helfen, denen es schlecht geht. 49

L
w
(%)
<
¥
o
<
o
(%)
24
(i
=
-
o
L
(2]

Ich wollte ein konkretes Problem bekdampfen. 9

19

Ich wollte das Leben bei mirim Ort attraktiver machen. 19

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: StiftungsStudie ,Stifterinnen und Stifter in Deutschland”




2. Stiftungen und alternative
Rechtsformen
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Welche Stiftungsform?
SE5555555555 S5555555 5555 S55555555855555556

Rechtsfahige Stiftung

= Stiftungist eine eigenstandige juristische Person, die durch einseitige Erklarung der Stiftung und
staatliche Anerkennung entsteht

= Die Stiftung gehort sich selbst

= Rechtsfahige Stiftung wird durch ihren Vorstand vertreten

= Steuerliche Behandlung identisch zur unselbstdandigen Stiftung

= Rf. Stiftung ist unflexibel, d.h. Satzungsdanderung / Auflésung nur in Ausnahmefdllen mdglich; unterliegt
der Stiftungsaufsicht

» Keine Mitglieder

= Mindestvermdgen erforderlich

Treuhandstiftung

= | Stiftung” ist ein schuldrechtlicher Vertrag zwischen Stifter und Treuhander (Treuhandvertrag oder
Auflagenschenkung)

= Unselbstandige Stiftung wird durch ihren Treuhdnder ,vertreten®

= V\ollwertige ,Stiftung”im steuerlichen Sinne, d.h. eigene steuerliche Kérperschaft, Spendenabzug etc.

= Unselbstdandige Stiftung ist flexibel, d.h. Satzungsanderungen und Auflésung mdglich; keine
Stiftungsaufsicht

= Kein Mindestvermdgen erforderlich
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Alternativen zur Stiftung

Stiftungsfonds, Stiftung gGmbH, Stiftung e.V.

= Stiftung im funktionalen Sinne = sog. Stiftungsersatzformen (Treuhandstiftung, Stiftungs-e.V,,
Stiftungs-gGmbH, Stiftungs-AG, Stiftungsfonds)

= Gemeinsamkeit: Zweckgebundes Vermdégen, ,stiftungsartige Kapitalausstattung”

= Durch Satzungsgestaltung kann rechtsfahige Stiftung nachgeahmt werden

= Diverse steuerliche Vorteile fir Stiftungen im steuerlichen Sinne (rechtsfahige Stiftungen und
Treuhandstiftung) gelten hier nicht, z.B. 8 58 Nr. 6 AO, 8 29 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG, 8§ 10b Abs. 1a EStG
sowie die ,Ansparriicklage”

= Daflir unterliegen Stiftungsersatzformen nicht dem Grundsatz der Kapitalerhaltung, nicht dem
Ewigkeitsprinzip und nicht der Stiftungsaufsicht



Vor- und Nachteile von Stiftungen

Vorteile

« Steuerverglinstigungen bei steuerbegtinstigten Stiftungszwecken
« Stiftungszweck frei und individuell bestimmbar

*  Vermdgen wird vor Gldaubigerzugriff geschitzt

* Losung des Nachfolgeproblems

* Bestimmung Uber den Einsatz der Fordermittel

* Vermogen wird vor Zersplitterung geschutzt

* Name des Stifters kann erhalten bleiben

» 1/3-Regelung gem.§ 58 Nr. 6 AO

« Stiftungserrichtung ,von Todes wegen® moglich

w
wn
(%)
<
¥
o
<
o
wn
24
]
=
—
o
w
2]

Nachteile

« Grds. kein Stiften ,,auf Probe®

* Mindestkapital notwendig

» Satzungsanderungen grds. schwer mdglich

» Berlicksichtigung samtlicher in der Zukunft liegenden (familidrer) Konstellationen kaum mdglich




3. Notwendige Uberlegungen
vor einer Stiftungserrichtung



VOR der Stiftungserrichtung - Uberlegungen

1. Stiftungsvermdgen

» Was kann als Stiftungskapital eingebracht werden? Immobilien, Wertpapiere, Patente...?

> Reichen die jahrlichen Ertrage aus, um die Verwaltungskosten zu decken und dariiber hinaus
Zahlungen an Destinatdre zu leisten?

» Hohe? Grds. keine gesetzlich Mindestgrenze

» Mit weniger Vermdgen eher Griindung einer rechtlich unselbstdandigen, treuhdanderisch
verwalteten Stiftung in Erwdgung ziehen.

2. Ewigkeits- oder Verbrauchsstiftung
Soll das Vermd&gen erhalten oder soll es aufgebraucht werden? In der Regel sind Stiftungen auf

Ewigkeit ausgelegt, aber nichtin jedem Fall. Auch Verbrauchsstiftungen sind mdéglich (mind. 10
Jahre)

w
wn
(%)
<
¥
o
<
o
wn
24
]
=
—
o
w
2]

3. Zu welchem Zeitpunkt soll die Stiftungserrichtung erfolgen

» Soll die Stiftung erst mit dem Tod entstehen oder schon zu Lebzeiten?

> Verfligt der Stifter iber genug Vermdgen, um seinen und den Lebensunterhalt seiner
Angehorigen zu finanzieren, spricht nichts gegen eine Griindung zu Lebzeiten (ggf. Steuervorteile
nutzen).

» Stiftung von Todes wegen i.d.R., wenn der Stifter zu Lebzeiten aus wirtschaftlichen oder
emotionalen Grinden nicht die Kontrolle Gber sein Verm&gen abgeben kann oder will -> denkbar
An- oder Zustiften!




VOR der Stiftungserrichtung — weitere Uberlegungen

4. Name

> Wie soll die Stiftung heillen? Namenswahl grundsatzlich frei

» Familienstiftungen: Familiennamen

> Stiftungen deren Ertrage der Offentlichkeit zuflieBen: oft Name des Stifters
ggf. medienwirksamer: Kunstname zum Beispiel ,Stiftung fir Kinder”

5. Sitz
» Wo soll die Stiftung gegriindet werden?

Sitz der Verwaltung bestimmt, welche Landesbehdrde fir die Anerkennung zustdandig ist/ welches
Finanzamt?

w
wn
(%)
<
¥
o
<
o
wn
24
]
=
—
o
w
2]

6. Destinatdre

» Wer sollen die Begtinstigten (Destinatdre) sein?

» Steuerbeglnstigte Forderstiftungen: liegen Freistellungsbescheide der zu férdernden Institutionen vor?

» Familienstiftung: genaue Definition, welche Familienmitglieder (auch kinftige) und unter welchen
Voraussetzungen diese bedient werden sollen.

> Gestaltungshinweis: Bis zu 1/3tel der Ertrdge dirfen an den Stifter und seine Angehdérigen fliel3en.




VOR der Stiftungserrichtung — weitere Uberlegungen

7. Organe/Gremien

Wie viele Organe/Gremien? Welche (z.B. Vorstand, Kuratorium, Beirat, Stiftungsrat)?

Wie viele Personen? Maximale und minimale Personenanzahl

Wer bestimmt die Personen (Stifter?)? Wie soll die Nachfolge gewdhrleistet sein?

Zwingend: Vorstand

Grds. Ublich ist ein operatives und ein Kontrollgremium

Ist Hauptvermdgensgegenstand ein Unternehmen - getrennte Gremien fiir Unternehmensfihrung
und Verwirklichung des Stiftungszwecks sinnvoll

Ungerade Zahl der Mitglieder sinnvoll

VVVYVYVY

\4
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8. Inhalt der Anfallklausel
» Wem soll das Stiftungsvermdégen bei Auflosung der Stiftung zufallen?

Voraussetzung: Stiftungszweck nicht mehr erfilibar oder Stiftung gefdhrdet das Gemeinwohl
» Regelungin Satzung, wer das Vermdgen im Auflésungsfall erhdlt

Praxistipp: Vor Stiftungserrichtung den Satzungs- und Stiftungsgeschaftsentwurf unbedingt mit der
Stiftungsaufsicht und den Finanzbehd6rden final abstimmen!!!
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Mogliche
Ausrichtungen
von Stiftungen

Abgrenzung nach
Zwecken

Gemeinniitzige Familien- Unternehmens

Stiftung stiftung - stiftung*

_altruistische” »egoistische” ~unternehmerische“
Zwecke Zwecke Zwecke

Der gewlinschte Zweck der Stiftung entscheidet tGber die
Ausrichtung der Stiftung!

* Unternehmenstragerstiftungen, Beteiligungstragerstiftungen



4. Gemeinnutzige Stiftung
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Steuerbegunstigte Stiftungen mussen mindestens einen
dieser Zwecke fordern:

GemeinnUtzige Zwecke

~Eine Kérperschaft verfolgt
gemeinniitzige Zwecke,
wenn ihre Tétigkeit darauf
gerichtet ist, die
Allgemeinheit auf
materiellem, geistigem
oder sittlichem Gebiet
selbstlos zu férdern.*”

Mildtdtige Zwecke

»Eine Kérperschaft verfolgt
mildtétige Zwecke, wenn
ihre Téitigkeit darauf
gerichtet ist, Personen
selbstlos zu unterstiitzen,
die infolge ihres
kérperlichen, geistigen
oder seelischen Zustands
oder aufgrund ihrer
finanziellen und
wirtschaftlichen Situation
auf die Hilfe anderer
angewiesen sind."“

Kirchliche Zwecke

»Ein kirchlicher Zweck liegt
nur vor, wenn die Tdtigkeit
darauf gerichtet ist, eine
Religionsgemeinschaft des
offentlichen Rechts
selbstlos zu fordern.”

Nach 8 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG bzw. & 3 Nr. 6 GewStG sind Stiftungen von der Kdrperschaftsteuer und
Gewerbesteuer befreit, wenn sie nach der Satzung oder dem Stiftungsgeschaft und der tatsachlichen

Geschaftsfliihrung ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzigen, mildtatigen oder kirchlichen Zwecken
dienen (vgl. 88 51 bis 68 der Abgabenordnung - AO).
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Vorteile der Steuerbefreiung

>

Befreiung der Stiftungen von der Kérperschaft- und Gewerbesteuer (Ausnahme: die Stiftung betreibt
einen wirtschaftlichen Geschadftsbetrieb), 8 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG und 8 3 Nr. 6 GewStG.

Steuerbefreiung von der Grundsteuer, sofern der Grundbesitz flir gemeinn(itzige oder mildtatige
Zwecke benutzt wird, 8 3 Abs. 1 Nr. 3 b GrStG. Bei Immobilien (z.B. als Kapitalanlage) fallt Grundsteuer
an!

Zuwendungen an gemeinnitzige Stiftungen sind von der Erbschaft- und Schenkungsteuer befreit, 8 13
Abs. 1 Nr. 16 b), ¢) und Nr. 17 ErbStG (Ausnahme: Zuwendung in einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb einer Stiftung).

Keine Grunderwerbsteuerpflicht bei unentgeltliche Zuwendungen von Grundstiicken an gemeinnitzige
Stiftung, 8 3 Nr. 2 GrEStG, (anders beim Kauf von Immobilien).

Befreiung bestimmter Umsatze von der Umsatzsteuer (8§ 4 Nr. 16, 18, 20 - 26 UStG bzw. Anwendung des
ermaRigten USt-Satzes von 7 % auf Gbrige Leistungen der gemeinnitzigen Stiftung (gilt jedoch nicht
flr Leistungen eines wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs der Stiftung).

Fir den Stiftenden: Spendenabzug und erweiterter Spendenabzug flir Zuwendungen an Stiftungen!
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Gestaltungsmadglichkeiten mit gemeinnutziger Stiftung
Fall (vgl. BFH, Urteil vom 26.4.2023, Az. XR 4/22)

Ein Stifter und seine Lebensgefahrtin errichteten eine steuerbegiinstigte Stiftung und tiberwiesen der
Stiftung nach Anerkennung je 200.000 EUR. Laut Satzung war das Grundstockvermdgen ungeschmalert zu
erhalten und gemal’ den Vorgaben der Abgabenordnung (AO) durften den Mitgliedern des Vorstands keine
Vermdgensvorteile gewahrt werden.

Wenige Tage nach Geldeingang des Grundstockvermdgens in der Stiftung gewdhrte die Stiftung den
Stiftern jeweils ein Darlehen und Uberwies je 200.000 EUR Darlehen zurtick an die Stifter.

Diese Darlehensgewahrung wurde seitens des Finanzamtes kritisch gesehen und es leitete eine
Rechtsstreitigkeit ein, die bis zum BFH flhrte.

Der BFH stellte in seiner Entscheidung heraus, dass die sofort durch Darlehen erfolgte Riickgewdhr des Geldes
an den Stifter den Spendenabzug grds. nicht ausschliel3t. Entscheidend sei, dass das der Stifter entreichert sei
sowie das von der Stiftung gewadhrte Darlehen einem Fremdvergleich standhdlt und dartiber hinaus auch die
Darlehensbedingungen so ausgestaltet sein missen, als ware der Darlehensvertrag unter fremden Dritten
geschlossen worden. Anhaltspunkte dafiir seien eine marktibliche Verzinsung, die Riickzahlungskonditionen
sowie die Bereitstellung von Sicherheiten.



5. Familienstiftung



F am | I | en Stlft un Mit Vermdgen ausgestattete Institution, die dauerhaft dem Interesse

einer Familie dient

Definition und Merkmale « Stiftung gehort sich selbst — Familienmitglieder sind keine
Anteilseigner.

« Geschaftsfiihrung durch Vorstand und Kontrolle und Beratung
durch Beirat.

« Familienmitglieder erhalten als Destinatdre Ausschittungen.

« Staatlichen Anerkennung durch die jeweilige
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Landesstiftungsbehorde (z.T. von Aufsicht freigestellt).

« Keine Eintragung im HR/ keine Bilanz- oder Publizitatspflichten.




Familienstiftun Ertragssteuern:

« Familienstiftung ist kdrperschaftssteuerpflichtig.
SACA, « Gewinn aus VerdaulRerung von Immobilien nach Ablauf

von 10 Jahren steuerfrei.

« Ausschittungen unterliegen Abgeltungssteuer.
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Familienstiftun

Steuern ()

Schenkungs- und Erbschaftssteuer:

Errichtung: Einbringung von Vermégen mit
Steuerklasse |, wenn allein Ehegatte und Abkdmmlinge
beglinstigt sind - Freibetrag TEU 100 (vgl. BFH, Urteil
v. 28.2.2024, 11 R 25/21).

Zustiftungen: Steuerklasse Il (Freibetrag TEU 20)
Erbersatzsteuer: Alle 30 Jahre ein fiktiver Erbfall mit
Steuerklasse | (Freibetrag TEU 800) bei rechtsfahigen
und in Deutschland ansdssigen Stiftungen.

Privilegien bei beglinstigtem Betriebsvermdgen
nutzbar.

Ebenfalls steuerliche Bewertungsabschlage bei
Einbringung von Immobilienportfolien mit

Niel3brauchsvorbehalt.
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Familienstiftun
0

Griinde

Langfristiger Zusammenhalt des Vermdgens:

Verhindert Zersplitterung durch Erbgange oder Scheidungen.
Keine Versilberung des Vermégens:

Familie sind keine Anteilseigner.

Schutz vor Gldaubigern (Asset Protection):

Zugriff von Glaubigern auf das Vermdgen erheblich erschwert
(kein Rechtsanspruch auf Ausschittungen).
Erbschaftsteuerliche Gestaltung:

Steuermindernde Konstellationen gestaltbar
Ertragsteuerliche Vorteile im Vergleich zu anderen

Gesellschaftsformen
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Erbersatzsteuer

» Das Vermogen der Familienstiftung unterliegt alle 30 Jahre der sogenannten Erbersatzsteuer (8 1 Abs. 1
Nr. 4 ErbStG).

> Die Frist beginnt mit Ubergang des Vermégens auf die Stiftung.
> Steuerpflichtiger ist die Familienstiftung gemal3 § 20 Abs. 1 ErbStG.
» Hierdurch wird vermieden, dass Vermdgen auf Dauer der Erbschaftsteuer entzogen ist.

> Die Steuerist nach dem Prozentsatz der Steuerklasse | zu berechnen, der fir die Halfte des
steuerpflichtigen Vermdgens gelten wiirde (8 15 Abs. 2 Satz 3 ErbStG).

» Dabei wird ein Vermdgensiibergang von einem Elternteil auf zwei Kinder fingiert.

» Auf Wunsch kann die Steuer in bis zu 30 gleichen Jahresraten bei einem Zinssatz von 5,5 % gezahlt
werden, ohne Bereitstellung von Sicherheiten (§ 24 ErbStG).

» Praxistipp: Riicklagen fiir Erbersatzsteuer bilden!
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Berechnung der Erbersatzsteuer
Beispiel:

Die F-Stiftungist am 1.1.1995 errichtet worden. Im Zeitpunkt der Besteuerung 1.1.2024 hat das Vermdgen
der Stiftung einen steuerlichen Wert in Hohe von 10 Mio. Euro.

Stiftungsvermdogen 10.000.000 EUR
.. doppelter Freibetrag fiir Kinder (400.000 EUR pro Kind) 800.000 EUR
= Zwischensumme 9.200.000 EUR
davon die Halfte als Bemessungsgrundlage 4.600.000 EUR
Steuerklasse | (19 % bei Vermdgen bis 6.000.000 EUR) 874.000 EUR

> Anzusetzen ist die doppelte Steuer (2 x 874.000 EUR).

Damit ergibt sich eine Erbersatzsteuerin Hohe von 1.748.000 EUR.



6. Gestaltungsmoglichkeiten
mit Familienstiftungen
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Umgehung der Erbersatzsteuer durch Errichtung einer
unselbstandigen Familienstiftung?

Eine nicht rechtsfahige Stiftung (Treuhandstiftung) unterliegt nicht der Erbersatzsteuer (vgl. BFH-Urteil
vom 25. Januar 2017 - I R 26/16). Der BFH folgt damit der herrschenden Literaturmeinung.

Nach 8 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG unterliegt der Erbschaftsteuer in Zeitabstanden von je 30 Jahren das
Vermd&gen einer Stiftung, sofern sie wesentlich im Interesse einer Familie oder bestimmter Familien
errichtet ist (Familienstiftung). Die durch das Gesetz zur Reform des Erbschaftsteuer- und
Schenkungsteuerrechts vom 17. April 1974 eingeflihrte Ersatzerbschaftsteuer soll verhindern, dass in
Familienstiftungen gebundenes Vermdgen auf Generationen der Erbschaftsteuer entzogen wird. Zu
diesem Zweck fingiert der Steuertatbestand in Abstanden von je 30 Jahren einen Generationenwechsel,
bei dem der Erblasser zwei Kinder hinterldsst.

Eine nichtrechtsfahige Stiftung erfillt nicht den Begriff der Familienstiftungi.S. des 8 1 Abs. 1 Nr. 4
ErbStG. Sie besitzt kein eigenes Vermdégen, welches der Ersatzerbschaftsteuer unterliegen kann.

Eine Treuhandstiftung besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit.

—> Praxistipp: Unklar ist, ob und wann diese Regelungsliicke geschlossen wird!


http://dejure.org/gesetze/ErbStG/1.html
http://dejure.org/gesetze/ErbStG/1.html
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Mit der Errichtung einer zweiten Familienstiftung lasst sich
ggf. die Erbersatzsteuer umgehen!?
Fall:

1990: Errichtung der 1. FamSt/ Stiftungsvermdgen: beglinstigtes Betriebsvermégen =0 €
Schenkungssteuer

2000: Errichtung einer 2. FamSt/ Stiftungsvermdégen: restliches (nicht beglinstigtes) Vermogen =
Schenkungs-steuer fallt an

2020: Erbersatzsteuer fiir 1. FamSt/ 0 € Erbersatzsteuer

2028: Wechsel der Vermdgenswerte durch Kaufvertrag = 1.FamSt= nicht begiinstigtes Vermdégen, 2. FamSt
= begunstigtes Vermdgen

2030: Erbersatzsteuer fir 2. FamSt/ 0 € Erbersatzsteuer

2040: Wechsel der Vermdgenswerte durch Kaufvertrag = 1.FamSt= begiinstigtes Vermdégen, 2. FamSt =
nicht beglinstigtes Vermdgen

2050: Erbersatzsteuer fiir 1. FamSt/ 0 € Erbersatzsteuer

...USw.

Aber: Ertragssteuerbelastung durch Aufdeckung der stillen Reserven bei Verkauf
Gleichwertige Vermoégensausstattung notwendig
10 Jahre zeitversetzt, um Haltefristen fir Betriebsvermdgen zu gewadhrleisten

S \Woatta anif 7ait: swar koin Goactaltiinaemicchraticrh abhar Annacciina dAar <tartiarancont7o droht



BERLINER SPARKASSE
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Familienstiftun

Die Familienstiftung ist nie
ein ,,Muss®, sondern eine
von mehreren Gestaltungs-
varianten!

Kapitalgesellschaft/ Stiftung nach
internationalem Recht
Eigener Investmentfonds
Familienstiftung nach deutschem Recht

Kapitalgesellschaften nach deutschem Recht
Personengesellschaften nach deutschem Recht

Versicherungen

Privatvermégen
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Familienstiftun

Fazit

Wiirdigung:

«  Wirkungsvoll fir langfristigen Erhalt von Vermégen.

* Abschirmung von Streitigkeiten innerhalb der Familie nur
begrenzt moglich.

* Relativ leicht zu griinden und hinsichtlich Kosten nur
sinnvoll bei einem ausreichend hohen Vermdégen.

« Familie ist abgesichert, erhalten allerdings kein Vermdgen
aus der Stiftung sondern lediglich Ausschittungen.

« Stiftungszweck genau festzulegen und eher unflexibel bei
Anpassungswunschen.

« Steuerliche Folgen nicht leicht zu prognostizieren und

individuell abzuwagen.



Vielen Dank und viel Erfolg beim Errichten von Stiftungen!

Ines Fasting

Volljuristin
Abteilungsleiterin Generationen- und
Stiftungsmanagement
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Alexanderplatz 2
10178 Berlin

Telefon: 030869 840 11
E-Mail: ines.fasting@berliner-sparkasse.de




