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Quo vadis, Studium? - Zunehmender Veranderungsdruck

Weder Abschied noch Festhalten am Alten — Studium muss breiter, umfassender gedacht werden — Auftakt fir lebenslange fortlaufende Kompetenzentwicklung

Borsen-Zeitung, 10.7.2026
Das klassische Konstrukt Studium mit sei-
ner Semesterstruktur und finalen Zuerken-
nung eines akademischen Grades gerit
angesichts erheblicher Dynamiken in der
Bildungswelt zunehmend unter Verdnde-
rungsdruck. Kiinstliche Intelligenz (KI),
dynamische Kompetenzanforderungen und
die Notwendigkeit lebenslangen Lernens
verandern nicht nur die Inhalte, sondern
auch die Wert- und Nachhaltigkeit akade-
mischer Bildungsabschliisse. Wer Studium
heute zukunftsfahig denken will, muss es
weniger als ,,der Berufswelt singular vor-
geschalteten und abgeschlossenen Lebens-
abschnitt“ verstehen, sondern als Auftakt
fiir eine lebenslange fortlaufende Kompe-
tenzentwicklung.

Lange galt ein Studium als Konigsweg
der Qualifizierung mit Aufstiegsgarantie:
einige Jahre fachlich fundierter Bildung,
abgeschlossen mit einem Zeugnis, das kar-
rierelang berufliche Anschluss- und Ent-
wicklungsfahigkeit versprach. Jedoch:
Wenn Technologiespriinge innerhalb weni-
ger Jahre Tatigkeitsprofile verandern oder
gar eriibrigen, verliert ein einmal erworbe-
ner Wissensvorsprung schnell an Relevanz.

,Studium als lebenslange Karrieregarantie“
ist eine liberholte Pauschalaussage, die
heute in die Irre fiihrt.

Besonders sichtbar wird das im Lichte der
KI. Wissen ist heute nicht mehr knapp oder
personenspezifisch oder nur durch Zeugnis
nachweisbar; es ist immer nur einen Prompt
entfernt. Der entscheidende Unterschied
entsteht daher nicht mehr allein durch In-
formationsbesitz, sondern durch Urteils-
fahigkeit, Einordnung, Transfer und ver-

antwortliche Entscheidung unter Unsicher-
heit. Hochschulbildung muss Fachwissen
weiterhin sichern, es aber systematisch mit
Meta- und Zukunftskompetenzen verbin-
den: Probleml6sefahigkeit, Data Literacy,
Resilienz, Empathie, interkulturelle Kom-
petenz und die Féahigkeit, auch in uniiber-
sichtlichen oder vollstindig neuartig em-
pfundenen Situationen handlungsfahig zu
bleiben - genau der Grund, warum diese
Hfuture skills“ die Inhaltsdebatte prégen.

Mit dieser Entwicklung wandelt sich
auch die Rolle der Hochschule — und die der
Professorinnen und Professoren. Wer Stu-
dium nicht mehr als reine Wissensvermitt-
lung versteht, kann Lehrende nicht langer
nur als Vortragende oder gar Gralshiiter des
Wissens denken. Professorinnen und Pro-
fessoren werden stirker zu Lernbegleitern,
Coaches und akademischen Kuratoren: Sie
ordnen Wissen ein, fordern Reflexion, er-
offnen Transfer in die Praxis und helfen
Studierenden, auch unter Unsicherheit
tragfahige Entscheidungen zu treffen.
Hinzu kommt: Die zunehmend rasche Ob-
solenz des in einem singulédren Studium
erworbenen Wissens lenkt den Blick auf
neue Formen des Kompetenzerwerbs — Mi-
crocredentials, digitale Badges, Zertifikate,
kommerzielle und nicht-kommerzielle
Lernplattformen, betriebliche Weiterbil-
dung und projektbasiertes Lernen. Fungiert
der klassische Studienabschluss als erste
Eintrittskarte und als Fundament, steigt
sodann die Bedeutung kleinteiligerer und
anschlussfahiger Nachweise im weiteren
Verlauf der Bildungsreise.

Digitale Badges konnen einzelne Kompe-
tenzen dokumentieren, etwa in Data Lite-

racy, Projektmanagement oder interkultu-
reller Kommunikation. Kompetenz-Wallets
biindeln solche Nachweise zu einem fort-
schreibbaren Profil und machen Lernbio-
grafien differenzierter abbildbar als ein
einzelnes Abschlusszeugnis. Fiir berufsbe-
gleitend Studierende, die Alternativen zu
langen, starren Bildungswegen suchen, ist
das besonders relevant, weil sie Kompeten-
zen oft parallel in Studium, Beruf und Pro-
jekten erwerben und diese Entwicklung
kontinuierlich sichtbar machen miissen.

Abschluss Beleg fiir FleiR

Daraus folgt jedoch nicht, dass das Stu-
dium per se an Bedeutung verliert. Im
Gegenteil: Ein modernisiertes Studium ist
auch kiinftig indikativ fiir Karriere, Ver-
antwortung und schnellere Beférderun-
gen, sofern der aufsattelnde stete Kompe-
tenzerwerb glaubhaft gemacht werden
kann. Es signalisiert nicht nur Fachkompe-
tenz, sondern auch etwas, das auf Arbeits-
maérkten weiterhin hochgeschétzt wird:

die Féhigkeit, iiber einen ldngeren Zeit-
raum strukturiert zu arbeiten, Leistung zu
erbringen und Anstrengung auszuhalten.
Ein Abschluss ist damit auch ein Beleg fiir
Fleil, Verlasslichkeit und Entwicklungs-
bereitschaft. Gerade deshalb muss sich das
Studium verdndern, nicht verschwinden.
Es geniigt kiinftig nicht mehr, Wissen zu
vermitteln, das sich in standardisierten
Priifungen abbilden lésst. Gefragt ist viel-
mehr eine Qualifizierung, die wissen-
schaftliche Fundierung, Praxisndhe und
Personlichkeitsentwicklung verbindet.
Lernen ,,on the job“ bleibt dafiir wichtig,
reicht aber allein nicht aus. Es braucht aka-
demische Angebote, die Berufserfahrung
reflektieren, theoretisch einordnen und in
gezielten Kompetenzaufbau iibersetzen.
Gleichzeitig bildet die Melange aus anwen-
dungsfihiger Theorie und erlebter Praxis
das Fundament, um sich in rasch dndern-
den beruflichen Kontexten zukunftsfahig
fiir fortgesetzten Kompetenzerwerb zu
erweisen.

Besonders das berufsbegleitende Stu-
dium kann im Hinblick auf unmittelbar
berufsfeldbezogenen Kompetenzerwerb
punkten. Es ist nicht blof eine Pflichtiibung
fiir die Karriere, sondern auch ein Modell
fiir die Hochschule der Zukunft. Berufsbe-
gleitende Programme verbinden wissen-
schaftliche Reflexion mit unmittelbarer
Anwendung, ermoglichen individualisierte
Bildungswege und passen besser zu diskon-
tinuierlichen Erwerbsbiografien als das
traditionelle Vollzeitstudium. Wo sich Ar-
beitswelt und Qualifikationsanforderungen
laufend verandern, wird diese Flexibilitét
zum Qualitdtsmerkmal.

Ist das deutsche Hochschulwesen auf
diesen Verdnderungsdruck also gut vorbe-
reitet? Eher nicht, jedenfalls nicht in der
Breite. Vielmehr zeigen sich in dieser Trans-
formation deutliche Unterschiede zwischen
staatlichen und privaten Hochschulen.
Staatliche Hochschulen verfiigen weiterhin
iiber grof3e wissenschaftliche Breite, Tiefe
und Grundlagenbezug in der Forschung,
miissen aber an vielen Stellen Strukturen
tiberwinden, die auf das traditionelle Voll-
zeitstudium zugeschnitten sind.

Indes haben viele private Hochschulen
friih auf flexible Studienorganisation, digi-
tale Lehrformate, modulare Strukturen
und enge Praxisverzahnung gesetzt. Nach
wie vor sind berufsbegleitende Studien-
gédnge und Online-Modelle eher im Umfeld
privater Hochschulen zu finden, die zu-
meist die ,,Employability* ihrer Absolvie-
renden, aber auch schon Angebote fiir die
Karriere ,nach dem Studium“ in Form von
Zertifikatsstudiengdngen offener adressie-
ren. Das macht sie in einem Umfeld be-
schleunigten Wandels oft anpassungsféhi-
ger und schlichtweg relevanter fiir den
Arbeitsmarkt.

Quo vadis, Studium? Die Antwort lautet
weder Abschied vom Studium noch Fest-
halten am Alten. Studium muss jedoch brei-
ter und umfassender gedacht werden. Nicht
etwa als abgrenzbare Zeitspanne hinldng-
lichem Creditpoint- und Wissenserwerbs,
sondern als kontinuierlicher Lebensbeglei-
ter im Prozess fortgesetzten Kompetenz-
erwerbs. Es liegt an den Hochschulen und
dem Akkreditierungswesen, ob dieser not-
wendige Schritt im Bildungswesen erfolg-
reich vollzogen werden wird.





