©
5 Finanzgruppe
Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management

HFM. Wissenschaft und Forschung 0@@

Impulse fiir die Finanzwelt.

o 9
2l
Wissenstransfer und Dialog M)
Januar bis August 2026
Erstausgabe % § Qﬁ

Qﬁ o O O #HochschuleFiirMehr
2QA( )




Inhaltsverzeichnis

GruBwort

Bericht aus den Forschungsclustern
Sustainable Economy, Work & Behavior
Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
Governance und Reqgulatorik
Kl und Data Science in der Kreditwirtschaft

Weitere Veroffentlichungen
Beitrage fiir Institute und Vorstande: HFM.Standpunkt
Bdrsen-Zeitung: Quo vadis, Studium?
Video-Reihe ,WissensSnack”

Laufende Forschungsprojekte

© Hochschule fiir Finanz:

wirtschaft & Management

2



GruBRwort

® ¢
Liebe Leserinnen, ‘4

liebe Leser,

mit diesem neuen Bericht machen wir die vielfdltigen Forschungsaktivitaten der
HFM zukiinftig regelmdRig sichtbar. Zweimal im Jahr zeigen wir lhnen, mit
welchen Themen, Veroffentlichungen, Vortragen und Podiumsbeitragen unsere
Hochschule in der Finanzbranche, auf Fachveranstaltungen und in Fachmedien
prasentist.

Unser Bericht gibt kompakte Einblicke in aktuelle Projekte und Fragestellungen
unserer vier Forschungsbereiche. Wenn Sie mehr erfahren méchten oder
Interesse an einzelnen Veréffentlichungen haben, nehmen Sie gerne Kontakt zu
unseren Professorinnen und Professoren auf.

Prof. Dr. Tobias Engelsleben
Rektor
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Bericht aus den Forschungsclustern

Der Bericht ist gegliedert in die vier Forschungsbereiche der HFM:

- Sustainable Economy,
Work & Behavior

Soziale Nachhaltigkeit in der Finanzwirtschafft,

Verhaltensékonomische Aspekte der Sustainable Finance,

Personalgewinnung, Leadership, Arbeitsplatzpolarisierung,
Nachhaltige Transformation

Seite 5

Governance
und Regulatorik Seite 34

zum
Inhaltsverzeichnis

- Generationenmanagement und
Mittelstandsfinanzierung Seite 26

Juristische, steuerliche sowie betriebs- und
volkswirtschaftliche Fragestellungen im Kontext der privaten
Vermégens- und Unternehmensnachfolge

- Kl und Data Science in der
Kreditwirtschaft Seite 39
Kiinstliche Intelligenz, Kundenbezogene potenzialorientierte

Planung und Steuerung in Kreditinstituten, Predictive/Data
Analytics
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Das Forschungscluster untersucht verhaltens6konomische Aspekte der Sustainable Finance sowie die
Auswirkungen nachhaltiger Transformation auf Arbeit und Organisationen:

Soziale Nachhaltigkeit in der Finanzwirtschaft (CSR, Diversitat, Financial Literacy, Female Finance,
Ethik, optimale Sozialversicherung)

Verhaltens6konomische Aspekte der Sustainable Finance (Behavioral Sustainable Finance)
Personalgewinnung

Leadership

Arbeitsplatzpolarisierung

Nachhaltige Transformation

Prof. Dr. Claudia Breuer  Prof. Dr. Anja Schulz
Prof. Dr. Maik Grabau Prof. Dr. Michael Thaler
Prof. Dr. Martin Scheffel Prof. Dr. Mike Schneider

zum
Inhaltsverzeichnis
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Sustainable Economy, Work & Behavior

Prof. Dr. Clovudion Breuer

claudia.breuer@s-hochschule.de

11.02.2026

Treffen der Gruppe
"Chanchengleichheit”
der G-10-Sparkassen

Vortrag: ,,Gender Biases im Recruiting - Zum Stand der
Forschungin Bezug auf Stellenausschreibungen®

24./25.03.2026

Klausur des Fachausschuss Personal
des DSGV

Moderation - RSGV-Forschungsprojekt ,,Recruiting von
Hochschulabsolvierenden und besonderer Beriicksichtigung
von Gender-Aspekten der Personalgewinnung*“

02.04.2026

VfU Sustainable Finance Jahresauftakt
Vfu
Frankfurt/Main

Teilnahme

zum
Inhaltsverzeichnis
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24./25.02.2026 Symposium Nachhaltigkeit
HFM
Bonn

Co-Moderation, Live-Experiment mit Matthias Brust
»Nachhaltigkeit mit Nebenwirkungen? Wie das moralische
Konto die Geldanlage beeinflusst”

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management



Sustainable Economy, Work & Behavior

Prof. Dr. Clovustion Breuer

20./21.04.2026 Symposium Frauen im Sparkassen- Moderation - RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von
Management Hochschulabsolvierenden und besonderer Beriicksichtigung
HFM und Sparkassenakademie NRW von Gender-Aspekten der Personalgewinnung" / Female
Dortmund Finance und Gendered Language in Finance

Von Jenny Gabel » 2142026

&

Sympaosium )
Frauen im Sparkassenmanagement* )

Wir starten um 12:30 Uhrl

ie NRW blickt die fir
auf eine inspiri Zeit beim 6.
JFrauen im Sparkassenmanagement” in Dortmund. .. mehr

parkassenmanagement'’ ;?

6. Symposiam

»Frauen im Sparkassenmanagement"

©C@ Sie und 212 weitere Personen 13 Kommentare - 10 Reposts

zum | . o~ e i v L eam—
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11.02.2026
24./25.03.2026
07.05.2026
27.05.2026

01.06.2026

zum
Inhaltsverzeichnis

Treffen der Gruppe
"Chanchengleichheit" der G-10-
Sparkassen, online

Klausur des Fachausschusses Personal
RSGV
Bonn

Sitzung des HFM-Forschungsbeirates
HFM
Bonn

Fachaustausch RSGV-
Personalverantwortliche
RSGV, online

Sitzung SFG-Expertengruppe
Recruiting & Bindung, SVG, online

Vortrag "Gender Biases im Recruiting - Zum Stand der
Forschung in Bezug auf Stellenausschreibungen®

Moderation - RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von
Hochschulabsolvierenden und besonderer Beriicksichtigung
von Gender-Aspekten der Personalgewinnung"

Vortrag zum RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von
Hochschulabsolvierenden und besonderer Beriicksichtigung
von Gender-Aspekten der Personalgewinnung"
RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von
Hochschulabsolvierenden und besonderer Beriicksichtigung
von Gender-Aspekten der Personalgewinnung"

Vortrag ,,Gendersensible Sprache in Stellenausschreibungen*

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management



11.06.2026 Mitgliederversammlung
Bankenfachverband e.V.
Essen

Panelteilnahme

Prof. Dr. Claudia Breuer
Leiterin Forschungsstelle Nachhaltigkeit Hochschule far @ @

Finanzwirtschaft & Management

12. Juni 2026

Gestern war ich bei der Mitgliederversammlung des Bankenfachverbands im
Oktogon der Zeche Zollverein in Essen zu Gast und durfte an einer Paneldiskussion

zum Thema ,,Sf nisierung unter Ry i g k — wie bleibt

staatliches Handeln wirksam und investitionsorientiert?” teiinehmen.

Mit auf dem Podium waren Prof. Dr. Thomas Bauer RWI — Leibniz Institute for
Economic Research, Prof. Dr. Denefa Bostandzic Universitat Witten/

Herdecke und Prof. Dr. Nadine Riedel Universitit Miinster. Moderiert wurde die
Diskussion von Jens Loa vom Bankenfachverband e. V..

Die Einstiegsfrage lautete: Was ist eigentlich das groBte Problem? Zu viel
Regulierung, die falsche Regulierung oder mangelnde Umsetzungsfahigkeit?

zum ig: Regulierung ist nicht per se das
010 F 18830 =] =) (] 4} IMkss und Rechtssicherheit. Und Unsicherheit

afs Regulierung selbst.

Panel-Diskussion: "Staatsmodernisierung unter
Regulierungsdruck - wie bleibt staatliches Handeln wirksam
und investitionsorientiert?,,

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management
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Sustainable Economy, Work & Behavior

Prof. Dr. Clovustion Breuer

06./07.07.2026 Bonner Akademischer Sommer 2026 Moderation Forum 2 -Nachhaltiges Investieren: Sind
Stiftung fiir die Wissenschaft Privatanleger:innen bereit, mehr fiir mehr Sustainable Impact
Bonn zu zahlen?

Stiftung fir die Wissenschaft 19. B
. Bonner

Forum 2 Akademischer
Nachhaltiges Investieren: Sind Privatanleger:innen bereit, Sommer

mehr fiir mehr Sustainable Impact zu zahlen?
Prof. Dr. Nadja Guenster
Universitdt Miinster
Moderation:  Prof. Dr. Claudia Breuer
Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management, Bonn

Wissenschaft trifft Praxis

- - " S 6. und
7. Juli 2026

Stiftung fiir die Wissenschaft

zum
Inhaltsverzeichnis
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Sustainable Economy, Work & Behavior

Prof. Dr. Clovustion Breuer

Borsen-Zeitung Nr. 86, 08.05.2026, Seite 4 der Sonderbeilage

zum

Inhaltsverzeichnis

Wer sich bewirbt — und wer nicht

Veroffentlichungen

Wie Stellenanzeigen im Bankensektor schon vor dem Auswahlgesprach Signale senden — Nicht selten wirken Ausschreibungstexte wie Vorfilter

Borsen-Zeitung, 8.5.2026
Im deutschen Bankensektor sind Frauen
stark vertreten, in Rihrungs- und insbe-
sondere Vorstandspositionen aber deut-
lich unterreprasentiert. Fir diese Dispari-
tat gibt es viele Erkl rungen: untersch ied-
liche Sozialisierung, fehlende Rollenbil-
der, Karriereunterbrechungen, unzurei-
chende Férderung oder strukturelle
Hiirden in Auswahlprozessen. Ein Faktor
wurdebislang jedoch seltener betrachtet:
die Sprache in Stellenanzeigen. Sie ist der
erste Beriihrungspunkt zwischen Bank

und Bewerbenden. Genau dort beginnt

benprofl, Anforderungsbeschreibung und
Unternet vorstellung.
ist daher nicht nur, was ein Institut sucht,
sondern auch, wie es eine Position sprach -
lich rahmt. Nicht selten wirken Ausschrei-
bungstexte wie ein Verfilter - subtil, aber
folgenreich

Hier gibt es zwei wichtige Stellschrau-
ben. Erstens die Wortwahl einer Anzeige:
Wird eine Position eher agentisch oder
komtmunal beschrieben? Agentische Be-
griffe betonen Durchsetzungsstirke, Un-

Sprache ist iberwiegend maskulin konno-
tiert und kann deshalb die wahrg,enom
mene Passung und h&rigk

und Privatbanken Stellenanforderungen
haufiger als kenkrete Handlungen.
Stell igen sollten also nicht nur

Frauen schwichen. Ahnliches gilt fiir Pro-
file, die eigenschaftsbasiert formuliert
sind und damit sehr starr wirkende An-
forderungen vermitteln. Auch solche For-
mulierungen wirken auf Frauen cft eher
ausschliefend. Ménner reagieren auf
diese Signale deutlich weniger sensibel;
ihre Bewerbungsneigung wird dadurch
meist kaum beeinflusst. Werden dieselben

und Ent Erwartungen dagegen dls konkrete Auf-
) le Worter beit, - gaben beschrichen, wirken Ausschreibua-
hieund soziale & dhigket. genhiufig id

Rekrutier ikation und damit
oft auch die erste Selekticn.

Zwei wichtige Stellschrauben

Denn Stellenanzeigen informieren
nichtnur dber Aufgaben und Anforderun-
gen. Sie senden schon vor der Bewerbung
Signale dariiber, wer als passend gilt,
wem eine Position zugetraut wirdundwer
sich angesprochen fiihlen soll. Wahrge-
nommen wird das Gesamtbild aus Aufga-

Ihr Rezept Fiir
zufriedenere
Mitarbeitende!

Betriebliche Kranken-
versicherung {(bKv) als Benefit,
derim Alltag ankommt.

i

dist

Zweitens, wie Stellenanforderungen for-
muliert sind: Werden Kompﬁtenzen als
stabile per

die asymmetrische Wu'kung. Nicht Man-
ner werden durch sclche Sprache beson-
ders eingeladen, sondern Frauen werden

beschrieben (eigenschaftsbasiert, zum
Beispiel ,ha unternehmerisches Ge-
spiir) oder als konkrete Aufgaben und
beobachtbare Handlungen (verhaltensba-
siert, zum Beispiel ,entwickeltneuartige
Ideen®)?

Die Forschung zeigt, dass sclche Unter-
schiede nicht neutral sind. Agentische

UKv

Mit einer betrieblichen Krankenversicherung (bKV) zeigen Sie
Wertschitzung, die Ihre Mitarbeitenden wirklich erreicht. Sie starken
die Mitarbeiterbindung, erhéhen lhre Attraktivitit als Arbeitgeber
und setzen ein klares Zeichen Fiir Gesundheit im Unternehmen.

Wir sind Ihr verldsslicher Partner.

[E53m Jetzt scannen

und informieren

E ukv.de/bkv

-
S Finanzgruppe

unndtig abgeschreckt.
Aufschlussreiche aktuelle Studie

Vor diesem Hintergrund ist eine aktu-
elle Studie der Hochschule fiir Finanz-

juristisch korrekt und fachlich prizise
sein, sondern auch kommun kativ reflek-
tiert. Es geht nicht darum, Leistungsan-
spruch und Entscheidungsfreude aus An-

derungen die wahrgenommene Stellen-
passtng durch Frauen. Fiir die Rekrutie-
rungspraxis ist aus der Studie mit dem
JcbAd Analyzer ein KI-Tocl hervergegan-
gen (kinstlicheIntelligenz, kurz KT) , das
diese Sprachmuster analysiert und poten-
zielle Bewerbungsbarrieren aufzeigt.

Claudia Breuer

Professur fiir
Finanzwirtschaft
und Nachhaltigkeit
an der Hochschule
fiir Finanzwirt-
schaft & Manage-
ment, Bonn

Matthlas Brust

) Wissenschaftlicher
' Mitarbeiter der
Forschungsstelle
Nachhaltigkeit an
der Hochschule fiir
4 Finanzwirtschaft &

Management, Bonn

zu verbannen, sondern ver-

wirtschaft & Man agement in Kooperation
mit dem Rheinischen Sparkassen- und
Giroverband aufschlussreich. Ausgewertet
wurden 465 Stellenanzeigen von 244 Kre-
ditinstituten aus Sparkassen, Genossen-
schafts-undPrivatbanken. Berticksichtigt
wurden Positionen mit und ohne Fiih-
rungsverantwortung sowie Stellen in
Markt, Marktfolge und Stab.

Bei der Wortwahl werden die Unter-
schiede zuerst bei Fithrungspositionen
sichtbar. Scl che Stellen sind in allen drei
Institutsgruppen klar agentisch formu-
liert. Besonders stark fallt das bei Genos-
senschafts- und Privatbanken aus; Spar-
kassen formulierenhier ebenfalls in diese
Richtung, aber zuriickhaltender. Dies ist
eher ein positives Signal: Gerade bei Fiih-
rungsstellen scheint dort stirker darauf
geachtet zu werden, die Ansprache nicht
ohne Not zuzuspitzen. Bei Nicht-Fiih-
rungspositionen verschiebt sich das Bild:
Sparkassen bleiben dort auf der agenti-
schen Seite, Genossenschaftsbanken for-
mulieren im Durchschnitt kommunaler,
Privatbanken nahezu neutral.

Bei den Stellenanforderungen zeigen
sich die Unterschiede ebenfalls bei den
Fithrungspositionen. Sclche Stellen sind
wvor allem beiSparkassen, tendenziell aber
auch bei Privatbanken eigenschaftsorien-
tiert f(xmulm't EmeAum ahme bxlden die

enossen
Anfoxderungm eher alskon.krete Hand-
lungen, wenngleich dies bei Stellen chne
Fihrungsverantwortung deutlich stirker
ausgeprigt ist. Insgesamt ergibt sich
damit ein eher kritisches Signal: Gerade
beiFihrungsstellen wirdn och vergleichs-
weise haufig betont, was jemand sein soll,
statt was jemand konkret tun soll. Bei
NichtFithrungspositionen hellt sich das
Bild auf: Wihrend Sparkassen hier etwas
weniger stark engmschaft serientiert for-
mulieren, besch Ger hafts-

meidbare Einseitigkeiten zu reduzieren,
die gerade qualifizierte Bewerberinnen
auf Distanz halten kdnnen. Wer agenti-
sche Sprache nur dort einsetzt, wo sie
sachlich geboten ist, sieaber nicht ethht,
und Anforderungen stirker als kenkrete
Aufgaben sttt eigenschaftsbasiert be-
schreibt, halt den Anspruch sichtbar, chne
die Ansprache zu verengen. Zugleich ver-
bessern verhaltensbasierte Formulierun-
gen von (mannlich konnotierten) Anfor-

So lasst sich der Kreis potenzieller Be-
werbender erweitern, ohne an Profil zu
verlieren. Wer iiber Fachkriftemangel,
Frauen in Fiihrung oder zeitgemaRes Em-
ployer Branding spricht, sollte deshalb
nicht nur auf Auswahlprezesse schauen.
Auch die Sprache der eigenen Stellenan-
zeigenverdient strategische Aufmerksam-
keit. Denn im Wettbewerb um knappe
Talente entscheidet mitunter schon die
Ausschreibungssprache dariiber, wer sich
angesprochen fiihlt - und wer nicht.

Impressum
Borsen-Zeitung
Sonderbeilage
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Am 8. Mai 2026
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Sandweg 94 - 60316 Frankfurt am Main - Tel.: 069/2732-0
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Sustainable Economy, Work & Behavior

Prog Dr. Mait Grahow

maik.grabau@s-hochschule.de

16.04.2026 KPMG ESG Circle Vortrag: ,,Nachhaltigkeitsmanagementin Sparkassen - Worauf
KPMG es jetzt ankommt*
Frankfurt/Main

|

[ zum
Inhaltsverzeichnis

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management

13



24./25.02.2026
HFM

Bonn

Symposium Nachhaltigkeit

-

Co-Moderation, Live-Experiment mit Matthias Brust
Nachhaltigkeit mit Nebenwirkungen? Wie das moralische
Konto die Geldanlage beeinflusst

fiir Finanzwirtschaft & Management
innen

m . ®

£ Rackblick auf das "3. Symposium Nachhaltigkeit' - Kanstiiche Intelligenz, Ethik
und Nachhaltigkeit an der HFM in Bonn!

| AR N N
- \ !

/// \//“ ‘\ \ 0

W
: ! .' _

haben wir auf den Einfluss von Kl auf

nachhaltige Entwicklung sowie die damit verbundenen ethischen Fragestellungen
diskutiert. Der interdisziplinare Austausch zwischen #Wissenschaft und #Praxis hat
erneut gezeigt, wie wichtig der Dialog fur die Weiterentwicklung von Sustainable
Finance ist.

& Ein herzlicher Dank gilt unseren Dozierenden:
Armin Berger, Nicole Brand, Prof. Dr. Claudia Breuer, Matthias Brust, Prof. Dr. Maik
Grabau, Thomas Hahl, Ines Kefer, Christopher Knapp, Friederike Rohde, Jiri
Zapletal, Tobias Zehnter.

Vielen Dank fiir die wertvollen Impulse, die fachliche Tiefe und die inspirierenden

Diskussionen!

it #K1 #Ethik i e #HFM

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management
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Sustainable Economy, Work & Behavior

Prog Dr. Mot Grovhow

22./23.04.2026 Chief Sustainability Officer Runde Teilnahme
DSGV
Frankfurt/Main

24.04.2026 AK Bankenstrategie Teilnahme

Schmalenbachgesellschaft
Frankfurt/Main

05./06.05.2026

Fachtagung Nachhaltigkeit
SVBW
Stuttgart

Vortrag "Nachhaltigkeitsmanagementin Sparkassen - Worauf
es jetzt ankommt!"

zum
Inhaltsverzeichnis
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++ FUR BERATER UND EXI

Sustainable Economy, Work & Behavior

Proé Dr. Maik Grakhaw

Ve v on

CINER IN ISR WIRTSCHAFT 4=+ FOK UERAIER UND EN

WPg - Die Wirtschaftspriifung, Ausgabe 04 /2026, 19.02.2026, Seite 240 ff

ind lokaler s der

fgen Windkraftprojekte trotz breiter  ntegration. Diese neue Phase ist durch

und operativen
fonf

Veroffentlichungen

von Nachhaltigkeitsinvestitionen. Dartber hinaus sind
und

schaft. Sie definieren Konsistenz- und Mindeststandards,
an denen sich Abschluss, Lagebericht/Nachhaltigkeitsbe-

Teilhabe, und die Forderung
Denkens erlangen.
aus exhischer Perspektive fst die explizite

und faire Ausverhandlung von Zielkonflikten zu gewdhr-
leisten. Zudem ist elne konsequente Orientierung an in-
tra- und intergenerationeller Gerechtigkeit sowohl auf lo-
Kaler als auch auf globaler Ebene erforderlich. Zudem
sind unilare Verantwortungen zu vermeiden und der
Schutz der Verwundbarsten zu gewahrleisten.

Diese transformative Resilienz ist nicht mit Stagnation
gleichzusetzen, sondern bezeichnet die Fahigkeft, Kiick-
schlage - und damit auch temporare Priorititenverschie-
bungen durch akute Krisen - zu verkraften, aus fhnen zu
lernen und den langfristigen Kurs der Transformation
beizubehalten. Die [ntegration von Nachhaltigkeitslogl-
fen in die Institutionen, Markte und Allagsprakiiken st
von grofier Bedeunung, um eine daverhafte Wirkung zu
gewshzleisten, die auch ohne permanente mediale Auf-
‘Bestand hat.

Der MainstreamStatus stellt einen Endpunks einer
Entwicklung dar, sondern ist als eine neve, komplexere
Phase der Transformation zu betrachten, die strategisches
Denken, institutionelle tanovation und ethische Reflexion
erfordert, Die als besondere Dynamik bezeichnete
Epoche fst voriber; die Arbeften an einer nachhaltigen
Zukunft werden nun auf der breiten und anspruchsvallen
Bithne der gesellschafiichen Mitte staufinden. Fir den

son Compliance- und Risikologiken und nicht langer
moralischen Imperativen getroffen.

ber hinaus vollzieht sich eine tiefgreifende Transfor-
om im Kontext: Die vormals vorherrschende Rettet
Planeten®Rhetorik weicht einer ntchternen Kosten-
en-logik. Uniernehmen betonen den ,Business
Case®, wihrend Investoren
ESGKriterien  primir  als
Risikofilter  nutzen,  Diese
Versachlichung mag zwar zu
ciner brefteren  Akzeptanz
fuhren, allerdings werden da-
durch oft die absoluten okolo-
gischen Grenzen — beispiels-
weise die Fndlichkeit der
nattsichen Ressourcen oder

" “erung;: Die Integration von Nachhaltig-

Gesetze, Mirkte, Organisationen und
st das Ziel von sozialen Bewegungen.’
ng schafft Dauerhaftigkeit jenseits kurz-
en. Die damit einhergehende Professio-
flicht eine Skalierung der Manahmen
lich der Wirkungen.

I Verstetigung: Die anfangliche Dyna-
mghaft und von dueren Ereignissen
andalen) abangig, Die Instirutionalisie-
Hgkeit schafit nun eine robusters und
Grundlage far Veranderung. Dadurch
1sen geringerer Sffentlicher Aufmerk-
erstanden werden.

| moralischer Uberfrachtung: Die Eat-
n moralischen Imperativen ermoglicht
stirker evidenzbasierte und strategi-
ersetzung mit den komplexen Realits-
gen Kompromissen. Gerade diese Kom-
von Veruetern der urspringlichen
liickschlige wahrgenommen.

it Der

dle begrenzte
Jeit der Natur - verschlelert. Zudem wird die soge-
te  Tragddie des Horizonts™, also das Spannungsfeld

utet dies, alle di
in der Planungsphase, der Risikoanalyse sowie den
Arbeitspapieren zu beriicksichtigen, um Prifungs- und
Reyutunummxken 20 minimieren und die A\usagekrall
ils zu erhéhen

» ez

then Gewinnen und
haltigkeitscisiken, verschlelert.

sich verdeutlicht der Fintritt des Megatrends in den
Istream die systemische Komplexitit der Herausfor-
ngen. Wo friher Nischenakteure einfache Lasungen
Divestment propagierten, erfordern heutzutage The-
wie ,Scope-3 Emissionenc, ,Transitionspfade” oder
\sozlalvertragliche Mobilithtswende® das Manage-
tunvermeidbarer Zielkondlikte (Trade-offs) zwischer
sgischen, sozialen und Skonomischen Dimensionen.
Komplexitat zeigt sich auch in der Professionalisie-
der Umsetzung. Inltiativen, die auf Graswurzelbasis
ert wurden, werden zunehmend durch ESG-Ratings,
L er-

| Diese Entwicklung hat nicht nur eine gesteigerte
{enz zur Folge,sondern geht auch i einer gewissen

Managerens GbI{ der Sparkassen-
Pinam Bonn

W 062025 265

und Risiken wie etwa
nwashing einher

m verlagert sich der Fokus der nachhaltigen Aktivi-
{ von globalen Idealen hin zu lokalen Kontexten. Die

| Nachhaltigkelrslogiken innerhald be-
e (Wirtschaft, Poltik, Verwaltung) zu
fse somit ven innen heraus zu transfor-
 nur von auRen zu bekAmpfen. Dies Ist
leréinderungen in der Regel effektiver
e Bestand.

fung: Die breitere Akzeptanz und
{et, dass Nachhaltigkeit nicht mehr nur
(elitaren) Minderheit ist, sondern viek-
© gesclischaftliche Basis findet - auch
fterschiedlichen [nterpretationen und
tent

spektakuliren Dynamik der Nischen-
s fur den Erfolg der Erablierung im
st jedoch keine Schwichung, sondern

Fpralemus am Eute?, S vem SR9L2035, Bucha, S
S, st v sgartaaens: s, erexs, sod

die zentralen Saulen fur Vertrauenshildung. Mogliche
‘Wege sind hier beispielsweise die Implementierung eines
ehmenszielen oder

Bin

§ Folgen fiir den Berufsstand des Wirtschoftspriifers

Im Zuge des (bergangs von Nachhaltigkeit in den Main-
stream verschiebt sich erstens der Prifungsfckus von
frefwilligen Narrativen zu prifbaren Zusammenhingen
mmnm trategle, Risiko, Kapitalaliokation und Zahlen.

Idung. Bildung, die
chaffl, sollte dabei
ler, sondern auch
lexion von Werten
alternative Hand-

pekrive st es von entscheiden-
e Markimechanismen konse-
{ von Nachhaltigkeitszielen zu
Bepreisung externer Effekte -
1€n CO-Preis mit sozialem Aus-
Wertbewerbsbedingungen und
fen wettbewerbsfahig? Parallel
ung der regulatorischen Anfor-
der Transformation erforder-
© Festlegung eindeutiger Aus-
 strikte Bindung von ,Transi;
nschafisbasierte Pfade erreicht

plizite Ausverhand-
unkt der Transfor-
irfahrensgerechig-
Iutung. Es ist wich-
jweise Beschiftigte
(wohner von Infra-
| iber Trade-offs
itsplatzsicherung -
p der Ljust Tran-
erden, um soziale

ichaft bietet zudem signifikante [ Akpangn
‘ellschaft zu mehr
Mmernehmen sollten eine Res-
ISG nicht gelingen.

Jesign fur Langlebigket, Repa-
Ing priorisieren. Dieser Prozess
© Anreize, etwa durch die EU-
nterstitzt werden, Fir Finanz-
e Integration von Nachhaltig-
management von entscheiden-
d die Qualitat und der Impact

htig, um ungewolltes Greenwa. |

inalyse der vorliegenden Daten

, da es von essenzieller Bedeu:

ie der Untersuchung verlasslich
erechten Umgangs
erechtigkeit) kann
sralischem Verhal-
ert vielmehr Klare
| die Produzenten

owie ine entspre-

gionale Wertschiapfung
Solidaritat beschraiben.

htspunkren ist die Entwi 1

Aus ethischer Perspektive bildet die
xplizite Ausverhandiung von
geselischaftiichen Zielkonflikten

Junter Wahrung ciner angemessenen

Verfahrensgerechtigkeit den
Schwerpunkt der nachhaltigen
Transformation.

hedeutet dies
vor wm dass die Anforderungen an die Bewertung von
Finanzinstrumenten steigen werden. In den drel fuhren-
den Konzepten der Rechnungslegung - Expected Credit
Loss (ECL) nach IFRS 9, Impairment nach TAS 36 und
Fair-Value Bewertung nach TFRS 13 - spielen Klima; und.
Naturristken eine erischeidende Rolle als zenwale
Input-Treiber. Daraus folgen hohere Anforderungen an
Szenarien, Sensitivititen, Overlays und Modell-Go-
vernance (ISA 540 (Revised) zur Prifung geschiuzter
Werten in der Rechnungslegung und zu damit zusam-
g Bie.

Annahmen milssen konsistent, begriindet und belastbar
egengeprift sein.

Zweitens ist die Kohdrenz zwischen Finanz- und Nachhal-
nicht mehr eine

te Zusatzleistung, sondern eine Pflicht. Ubergangspléne

und Risikoprofile missen in den CapFx-Budgets, Bewer-

nd wer-

den. An den Sehnittstellen zwischen den verschiedenen

Offenlegungen oder EU-Taxo-
‘nomie-KPL ist das Risiko von
Tehlern signifikent ~erhaht
Daher ist es von besonderer
Bedeutung, dass die Analyse
der vorliegenden ESG-Daten
mit der gebotenen Sorgfalt
erfolgt. Dies erfordert el
tiefes Verstindnis der un-
ternehmensspezifischen  Geschiftsprozesse und  eine
Prifung der zugrundeliegenden Due Diligence Prozesse
des Unternehmens, die Gber eine reine Plausibilitats-
Kontrolle hunausgeht

Drittens prigen aufsichtsrechtliche Frwartungen (EZ8,
EBA, EIOPA) und GreenswashingLeitplanken (etwa ESMA-

feh, welche Nachhaltigkeit jen-
| Worst Case als gesellschaftli-
lita, regionale Wertschopfung
elfende  Salidariit beschrel-
Legiimitat exfor-

und das Pariser
Rahmen, innerhalb dessen sich Nachbaltigkeil in

richt und lassen miissen.
der CSDDD
S— ‘won Risiko-
Wertschop-
arteilen, ob
L  dentifiia-
s > s s en Umwelt-
Nachhaltigkeit im Mainstream
Richtlinien,
{ahmen im
ferern.
Verlust der Dynamik als Chance filr institutionelle Verankerung und transformative Resilienz .
o Pla-
ipapiere er-
Von Prof. Dr. Maik Grabau :;:;:L:;
ngsurteils.
Der Beitrag beleuchtet den Wandel des Megatrends - vom aktivisti: i B hin zum -
festen il des und : l:fer -damll Verlust an Erva
Dynamik wird dabei nicht als n, sondern als Vor Sfur ung und transforma- Bhals et
tive Resilienz gedeutet. Zudem wird dargelegt, wie sich der Fokus von Dringlis zu ( 4 lern ‘L:" e:\
Risiko- und Buxmeu-uglkm verlagert, withrend zugleich neue iiten (Scope 3, g Ziel- ::nmaor;
) pladiert der Beitrag fiir eine resiliente, institutionell | iy
verankerte Weiterfithrung der nachhaltigen Transformation unter Mainstream-Bedingungen. ardisierung
sforderung
1 Einleitung Die ,sp Dynamik* der ver 2wanzig Jah- ;mr
Das Konzept der igkeit hat eine te  re war ! durch eine 4 hohe me- | (i
Entwicklung durchlaufen: Das Thema der diale eine der mnzeichnet
knappung, das exsm\als von Meadows u.a.! als randstan- handelnden Akteure, eine Vielzahl an Protestformen so- :::. harten
diges, Thema wurde, er-  wie eine i der formuli Forde-
fuhr eine erste Weiterentwicklung in den neunziger Jah-  rungen. Untermauert wurde sie durch die Haufung von (chaftlicher,
ren des 20. Jahrhunderts durch eine ,0 isil des igni unfi damn e Ns@- :mdundu
Diskurses*2, SchlieRlich fand das Thema im Jahr 2015 Ein-  Katastrophen. Dieser Dynamik ist mmlerw?ne eine gew‘|s-
gang in die Sustainable Development Goals (SDG) der Ver-  se Normalisierung gefolgt. Aktuell muss sich Nachhaltig- | Py
einten Nationen. Das bis dahin als marginal betrachtete ken im Kontext eines amprurmsvollen Wetthewerbs ura e Finanzie-
Thema hat sich in zu einem In diesem Wett- ‘:“’K"fiz""'
sten zu
und wirtschaftlichen Leitmotiv des 21. Jahrhunderts ent-  bewerb treten Themen wie die Bewiltigung geopoliti-
wickelt, Dieser Ubergang in den Mainstream? stellt einer-  scher Konflikte (beispielsweise der Gaza-Krieg, der Russ- |
seits den Erfolg einer jahrzehntelangen Interessenvertre-  land-| Kneg gegen die Ukra&ne oder die US-Handelspolitik), :::l::::
tung lich durch wi Institute und ~ die Stabilitit
NGO dar, ist andererseits aber auch mit Inflation, Li oder die Ein-
Veranderungen in der W Pr i und p) .mm‘mw
T i ivita der in Konkurrenz. Diese Konkurrenz fiihrt nicht selten
th, New ¥ 2 Hajer, Oxford 1995. 3 Vil Hoffman,
Stanford 2018.

240 | 042026 | Wiy

gradon schafft zwar strukturelle Kiarheit, fahrt aber
zugleich zu einer gewissen des

Reallaboren, kommunalen Klimaplinen oder regionalen
entwickelt. Dieser Prozess voll-

‘Themas. Entscheidungen werden nunmehr in Abhingig-

ziet sich unter Beréicksichtigung aller gesellschaftlichen

Wy | DAz | 241

§ste Strategien,  dert auch die Frablierung lokaler Formate, befsplelsweise
und ihre trans-  Vereine, Genossenschaften oder Biirgerinitiativen. Diese
stibewerbs und  Formate spielen eine wesentiche Rolle etwa bei der Aus-

verhandlung lokaler Kiimapline oder der Priorisierung

jmazs. 3 aceany s vreapanci
30208 0vgl Lantan 19,8153
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AUFSATZE

Maik Grabau

In den vergangenen Jahren hat sich die
regulatorische Landschaft fiir die euro-
paische Finanzwirtschatt wesentiich ver-
andert. waren die Jahre nack der Ainanz-
marktkrise Gavon gepragt, die Inharente
oMk g roenenve o g

Zeitschrift fUr das gesamte

REDITWESEN

Kl, Nachhaltigkeit und die neue
Ineffizienz des Finanzsektors

nancer. Die Frage Ist nicht mehv, cb K
2ur Erfullung der regulatorischen Se-
richtspfiichten eingesetzt wird, sondern
wie. Genau hie- entscaeidet sich, ob die
angestredten Effizienzgewinne realisiert
wercen cder ob moglicherweise sogar

Dle operative Umsetzung der Nachhal-
tgkeitsberichterstatiung ist durchaus
anspruchsvoll, Daren mussen erhoben,
validiert, konsolidiert und sachgerecht
ingewertet werden. An dieser Stelle
setzen viele Institute KI-Modelle ein. sie

Jabre eher fur
e Starcung der Resilenz gegenuber
externen Risiken, die sich aus den aktue'-
len Megatrends und Dig-

Die CSRD verfolgt ein ambitioniertes
Zel

tallslerung ergeber. Zunachst ruckte die
Nachhaltigkeit in den Fokus urd wurde
integraler Bestandteil von Steverurg,
Risikomanagerment und Kepitalallokation
in Finanzinstituten. Mit der Corporate

Unternehmen sollen verlassiich, ver-
gleichbar und  entscheidungsreievant
werden. Mit den Eurapean Sustainability
Reporting Standards (ESRS) werden Se-
richtspfinten detailliert ope-ationall-

.In vielen Hausern gilt KI als das

we-
sentlicher Themen, bei der Anayse gro-
Ger Dokumentenmengen, bei der Gene:
rierung konsistenter Textbausteine und
bel der Kiassifikation von Risiken. In ei-
rer Welt steigender Berichtspfichten
und hohem Wettbewerbsdruck erscheint
Gieser Einsatz folgerichtig, wenn nicht
sogar nwingend.

Do(h genau an diesem Punkt stellt sch
ein Frage Erhoht der Ki-

zur er

Einschatzung von Informationen und Daten.

Sinsetz m Rahmen der CSRO tatsachich
cie Qualitat nachbaltiger Unternen:
1 oder entstenen dadurch

Sustainasility Reporting Cirective (CSRD)
wurde diese Entwicklung standargisiert
und institutionel| verankert

Parallel dazu beschleunigten die Digitall-
sierung und cer technologische Fort
schritt die Verarseitung grofer Informa
tions- und Datenmengen. Prozesse
wurden spezialisiert, optimiert und dig -
talisiert. Kanstliche Intelligenz (K) Ist
2um bevorzugten Werkzeug geworden,
um cie neue Komplexitat in der Ge-

siert, Untemehmen mussen ihre Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft
offenlegen und zugleich darlegen, wie

Ihre wirtschaftll-

reue Rislken, zum Belspiel durch struk-
turelle Inetfizienzen oder eine normati-
ve Einengung der Berichterstattung. Die
folgenden Abschnitte analysieren solche

che Lage peeinfiussen. Das CSRD-Prinzip.
der doppelten Wesentlichke't verbindet
dabei die normative Verantwartung mit
der finanzlellen Relevanz.

D Krecitinstitute haben in der neuen

Die llusion agorithmischer
Neutralitat

Das erste Risko msumm aus der llusion

erstattung eine Doppelrolle. Sie sind
Ibst und

itat. i vielen
Hausern gilt KI als s il B

schaftsablaafen zu beherrschen, einerseits sel
andererseits Adressat cer Nachhaltig-
Keitsinformationen ihrer Kunden. Kre-
CSRD als Tr ekt . Ai ichte und

und technischer

Belde Megatrends, Nechnaitigkelt und
Digitalisierung, treffen in der Nachhaiti-
Keitsberichterstatiung urmittelbar aufe -

hangen
2unehmend von diesen ESG-Daten ab,
Die CSAD wirkt damit welt Cber elnzelne
Institute. hinaus in die Struktur cer Fi-
nanzintermediztion hinein.

T

theberrachilich ge:

Jektiven &
und Daten. Automatisierte ESG-Scarings
oder Ki-gestitzte

ing <omole-
anen starker

hwertneut
im normati-
if Trainings-
relevante
cafinierten
wswiahl der
izite e
nrernchmen
the Zeitrau-
Welche Indi-
[cha Eleinen
icheidungen

aition ines
Ukein natur-
Jas Resultat
wichtungen
srwerte de-
sretiert. Oo
gewichtet
len cder Di-
e rein tech-
druck einer
der Vergar.
[t damit Be-
ten (histori-
lisierte, also
Préferenzen
witen sind in
a objekiiven
Buf histeri-
sdell aus der
e aus einer
ken bersits
ainge!
naen, regu-

3

seiner normativen Beceutung. Men-
snen'echuvsrlnzungen in einer ent-
ntenLisferkstte knnnan “inanziel
el gl s and dar
noch aus gtsells&harhcmr var;pgktwe
nochrelevan: sein Ein Mocel

eiten
= koo icht snevol eigenstandig ent-
scacicen, ob und wokha maral scher
Schwelen Gberschritten sind. Es kann

scebung von_ Entscheigungsautoritat
Aus winem reflektierten {menschlichen)
Urtell wiirce n.r ein scheinbar objekti-
ves Ergebnis werden.

enn Kl ven Kl lernt

Hinzu kommt e n zweites Ris ko, welches
mit xunehmendw Arwler‘l:ung von K
ler veird. Zin wachsen-
dar Tailwitihafeichar Kemmunication
entsteht bereits he.te unter Einsatz ge-
nerativer Systeme. Wie oben gezeigt
werden Nachhaltigkeitsberichte mmer
Aaufiger mithilfe von_sprachmodelien
strukturiert und formuliert, Marktanaly-
sen automat siert erstellt, ESG-Kommen-
tare algorthmisch werdicntet.  Selbst
interne Entscheicungsvorlagen durch-
laufers haulig sine Ki-gestitate Vor-
strukturierung. Was nach Effizienzge-
wnn aussient, verznder: jecoch die

Prof. Dr. Maik Grabau

Prefessur 13 Nechaltighet und
Finanzmirkte, Hachech e (0
Finanzwi tschaft & Management, Bonn

D Colporete Sustanablty Feportn O
funs v o Sanards o

Nachhokghelsbachantaltuy von U
terahmen n e B &1 abel sehen Kre-
diinstiture besonders Im sokus, wel se
2um einer wichiiqer Adressat de” Bercnte
s0d d zum anderen sslbst uber e
Treraomation oercaten misen. Gleich
2611y hat kinstiche Intellges Fomug in

asen kann cies prozyk
tarken, Die Homogeni-
e st daher nicht nur

*hanamen, sondern

e dlarmit ein Thems cf

rermance und letztend

ingung sczialer

eiten bevorzugt

r Daten

ieintensitaten, Wasser-
Abfullmengen lassen
mescen,

and In 7eitrelhen ober-

sice eindeutiy

Gratien

Einsatz ven KI in
<ung betrifft die inne-
Ausgewogerheit der
Imensicnen £, S und G,
mit levanz haufig langfrlstig un incielc
cuantifizierbaren Lne
bar Es

‘Wenn ESG-Risikomocelle Emissonsinten-
staten granular beriickschiigen, sodiale
Konflktlagen jedosh nur grob Klassificie

pa-  ren, verschlebt cich dle Rislkowahmen-
shr for dlie Stabilitat des

mung Ein Urtemenmen mit mogerster
cer COBilanz, aber etheblichen Froblemen
in der Lieferketienetni 8nnte mogel
celtlg gonstiger erschelnen alc eln
Gnsintens ver Transfarmationsbetrieb mit
stabilen sczisler Strukturen Cie algerith-
mische Logik folgt der Datenlsge, nicht
Ger normativen Gesanmbewertung.

ser cuartitative B1as zulesten cer so-
zizlen Dimension wird durch einen wei-
teren Effekt noch zusétalich befeurs
Sczlale Nachhaltigkeit enfaltet ifre Re-

Reputationsrisicen, Rechtsetreltikeiten
oder geselischattliche Spannungen ma-
<erialisieren sich nicht sofort in Kennzah-
len, Aber KI-Modele, die auf histor

schen Daten tranlert werden, erkennen
primar Muster, d e sich aerelts In quant -

Fa-

raltigkeit
le.”

wron sozialer Erosion
werder somit kaum erfasst. Es droht zu
mindedt eine zeitiche Verzbaerung In
cer Risikowshrnehmung.

il 9

Viele disser o ganer artan Informatia-
fen sind nicht geschatzt. Sie werden
vom Large Language Mode's {LLV) er-
fasst, zirkulieren digital, werden verdf-
fentlicht, zitiers, aggregiert und schlied-
1 verschiedene  Wege

Trainingsmaterial for neue Modellgene-

Yonen velren an Bedéutund. Dicse 061
trzg 2nalsiert vier zerale Probleme bein
Ersatz knsi cher bteliganz in der Beich
erstatturg und 7aigt, wie sich pecenzie’e
Inefizienzen durch cire Kiare Gosernance
e-meiden assen. Red)

+ Datenpunkte und re-
erenzrahmer. sie sinc
der Logik statistischer

Jimensien van Nacahal-
Modelle edoch o lhre

Men:  geschieht

Logik von Umwelt, So-
zialem und Governance ist i requlato-
rischen 2abmen der CSRD explizit vor-
ceschen. wenr Jecach die operative
Veratbeitung iberwiegend  catenge-
trieben erfolgt, kann sich eine faktische
Hierarchie herausbilden. Umeeltkenn
zatlen dominieren die Modellang
schaft, scrlale Aspekte werden gerin-
gewichtet Diese Verschicbung
bt durch bewusste Prior-
sierung, sondern durch echn sche Pfac
abhanglgkelten

Die stille Verdrangung scailer Dimens -
onen ist keir Versagen der Modelle. Sie
ist eher das Ergebnis iner strukturellen

Laglk, die das Messbare bevorzugt, Ge-
rau deshalb bleibt sie oft urbemerkt

Eine. Governance

muss ciese Logic transparent machen
und aushalancieren, sevor sie sich m
Entscheidungsalliag verfestigt.

Hlischaftliche  rationen genutzt. Damit entsteht eine Mar'ﬂwe verfestigen svc’v. well LLMs sta- edingurgen in goda-  ger
kbnnen nur  auf sich selbst ynamik  tistisc! mul erungen inhaltun
in. Die ver- Modelle lernen aus Texten und sonsti- bnuuugm Slmdlvdmlﬂl! Wendungen iversitatskultur,  lokale
laher naufig gen infarmationen, dia ibrerseits berelrs  sstzen sich Gber Aranchar Ainweg durch. Merung oder Kanfllte
Bt unter be.  Kl-basiert erzeugt wurden. Die empiri- Die sprachliche Verianz nir fuppen sing hachgradig
sche Primarbeodachtung ccer -informa-  Abweichungen vom domi | Sie werden haufig
Yon wizandtymend dich syribuiche. ot faisieh, wener olauwnl genen rieben, _ fragmertiert
Wesentlich-  Sokundanverarbaitung  organzt  unc |2 der grn
¢ besonders  scaioBlick ganzlich ersatzt. i e 2. sk Voo starkatan Ao ferschieden  nomniert,
wesentlicn gleichung der Inhzlte fuhren. Strategien Kakmen der ESRS stan-
Jor it Das st in schlichendr Prozess, der  Shneln skh im Duktus, wercen,
imauchvon  strukturell erhebliche hat  folgen 3
, die nur indirekt auf
weson 842026 3 eme himveiser:
s Die rechiliche Freigabe st fur den Abonenten oder £r ——

Knapp verlzq GmbH

+ kznn cieser quzntitaf

Die Erstellung eines CSRD-konformen

sen sollen subjektive Verzerrungen redu-
Zeren oder dealerweise ganz ausschal-
ten. Dlese Erwartung Ist nachvoliziehbar.
Algorithmen ermaden nictr, sie folgen
konsistentt definierten Regeln und sie
wind nicht anfallig fur situative Stmmun-
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Folgen hacen.

st keire solerte
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thesermechlicn aessho

e seatlibe e s
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Veroffentlichungen

tiziers une ord-
tdefinierten Ketegorien
trechnen sus rarrativen
Vierte scorss. strategl-
verden in Wakrschein-
isikaxlzssen Uberfunrt
far Menscaen optimier
ler Infur Maschinen an-
ansformiert.

Textkorper
wird dieser

dieser

dlurg erzeuger. Auf-

\wtwand durch qualita-
scheidungen komaen-
gercchifertgt, Frodle-

re Ineffizienz, weil In-
hrfach verarbeitet und
erden, ohne dass ihre
Jbstanziell wacher.

Sparkassen is dese Dy-
Frelevant. Sie erstellen
rlente und aralysleren
ferne Ihver reditnen-

m Inl‘*alle die von einer
Maschine  verarbeitet
ler Kenstellation <ann

onen zirkulieren zwi-
| werden aggregiert,
rneut aperstianal clert

& Informa tionsveraraci
3 s, dann w
wschen den Modellen
[etauscht werden ung

effi-

<

cie zwischenzeitliche Uoersetzung in
Fliefitext unterbliebe.

Der vortell eines solchen Maschine-z.
Waschine-Prezesses lage natirlicn in e

rer haneren Geschwindigkeit unc Ska-
hmmm Allerdings worde s dabei 2

{ s rur dann, wenn
plexitat nicht mehr
als sle an Ercennt-
L Genau hler ent-

nahmen und Zielvariabler mussen do-
kumentiert und regelmaBig berpraft
vierden. Blas-Analysen ung Stresstests
9eharen Nk oue Ina Kreditrlkome:
nagement, hin die Caten-

eine von der tatsichlichen
.nmmaﬂver) Dewertung der Informatio-
renkommen, Zudem ist nicht <lar, ob die
bessere operatve ffizierz uberhaupt
2um Tragen komt, wel gleicazeitig ein
- 2 vernachldssigender Governznce-
Effekt entrtt. Je starker Prozesse auto-
matisiert werden, destc Féner sind die
anforderurgen an Dokumentation, Mo-
cel tberwachung und Compliance Jede
eingesetzte KI-Losng muss
cbenvacht und regelmatig Gberg it
werden, Prifuncsgeselschafien und I
terme Revision erwsitern ihre Prufpro-
gramme. Die Ausomatisierung erzeugt
somit neue Kontrolischleifen, sic ibrer
celts Ressourcen binden und cle Fifizienz
cer Prozesse veringert

Cor beschriebene doagelte Kommun
katiorskreislauf beschreibt also einen
Informanicnsfiuss, welcaer aus der Kam-
bination regulatorisch geforderter text-
zertrerter Erstellung und datengetrie-
bener Auswerturg entsteht. Wena
regulatorische Formate weiterhin or-
mér auf umfangreiche narretive Berich
setzen, wahrend die tatsachiche
Nutzung In structurierter Datenauswer-
tung besteht, entsteht en okorom-
sshes Soarnungsfeld, was zu Ine ffizier
zer fanren kann

Ein moglicher Ausweg liegt in einer
konssquenteren Verzahnung von Be-
richtspflichten und Dacenarcaitektur,

aschinenlesare Formate, standard.-
sierte Taxonomien und direkte Daten-
cehrittstel en <anmen narrative Coer-
frachtung recuzieren, che Transsarenz
for menscaliche Adressaten zu opfern.
Hier waren dan in erster Linje cer Ge-
cetzgeber und cle regullerenden sehor-
cen gefrat. Entschelend st und
bleibt die Frage, for wen unc fur wei-
chen Ziweck berichtet wird

wenn Maschinen elnander berchten,
Ist das ecanisch beeincruckend. Sko-

et G

St thesemechicn aeschorat Je ot che

5
regereny wna

T arer RrTE S Ebe rechtl ch eccros

las
llast oder in eine
slauf redundanter
ohrt wird.

ntwort auf ein
\zparadox

te Kernfrage, ob ein
lich die  Qualitat
irmehmenssteuerung
peue Risiken einer
fizienz, normativen
‘antwortungsdiffusi-
1 nicht pauschal be-

tar und die Effizienz
mehmenssteuerurg
jistenter machen,
zieren und Transpa-
tn entstehen immer
nik als Ersatz for
Iskraft verstanden
@ und Ineffzienzen
ort, wo Prozesse un-
tisiert werden und
fate unverdndert in
len Gberfahrt wer-
h vermeicbar, wenn
fie Hllusion der algo-
Vitdt, der autosyn-
ysdatengensrierung,
as oder des doppe -
Iskreislaufes erkannt
ance-Strukturen be-

Dic Governance
8lso die Technologle

leiben, dass die dop-
(@it in normatives
Ist. Modelle konnen

sremium tragen we -
jortung for Entsche

s transparenter Mo-
Trainingsdaten, An-

haltang  unc N.mh.n.g eitsbewer-
tung

- Dritens sollte die Weiterentwicklung
der Serichtsarchitektur gepruft wer-
den. Wern die maschinelle Nutzung
dorriniart, sind strukturierte Catenfor
mate effizienter als umfangreiche nar-
rative Texte. Transpare

beitoarke t fir Systeme missen sach-
gerecht asgewogen werden. Hier snd
In esster Linle Gesetzgeber und Regu:
latoren gefordert,

~Vierters darf Nachhalt gkeit nicht auf
das algorithmisch rfassbare reduziert
wierden. Sozlale Aspekte, Lieferketten-
ethik und kulturelle Kontexte bendti-
gen bewusste qualicative €inbingung.
Hier bleibt menschliche Urteilskraft un-
verzichtber.

Die Nachhaltigkeitsberichterstatiung ist
kein technisches Projekt, sondern ein
Transtormationsinstrument. KI st ein
Werkzeug Innerhalb dieses Projekts
Wenn Maschinen einander reporten, so
kann das sinnvoll sein. Es Ist aber kein
Selbstaweck. Es ist ramiich nur dann
involl, wenn es cie Qualitat von Ent-
scheidungen verbessert und die mensch-
liche Verantworturg weiterhin klar zu-
geordnet bieibt

Die potenzielle neue Ireffizienz des Fi-
nanzsektars liegt nicht in der Existenz
von K, sondern in ihrer unreflekiierten
Integration In die Arbeitsadlaufe und
Prozesse. Mit einer «laren Governance,
transparenter Compliance und einer be-
wussten Balance zwischen Daten und Be-
wertung kenn das Effizienzversprechen
des tinsatzes generativer KI eingelost

munikation, der Transparenz suggeriert,
aber nicht gewshrleistet, Die Entschel
dung daruber fallt nicht im Rechenzen-
trum, sondern im Vorstand und in den

Gremien der Institute. —

1 fur den Abonnenten ode

b

812026 Kreditwesen- Digitaler Sonderdru
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4 wterview
Wenn die Kl die Nachhaltigkeit bewertet:
Effizienzgewinn oder strukturelles

Risiko?

Ein Interview mit Prof. Dr. Maik Grabau, Professor fir Nachhaltigkeit und Finanzmérkte an

der Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management in Bonn

Inhaltsverzeichnis

zum

Regulatory Monitor — Financil Services

Mit der Corporate Sustainability Reporting Directive
{CSRD) hat die Européische Union die Nachhaltigkeits-
Ziel

Indikatoren prégt das Ergebnis. Die Aggregation zu
emem Score folgt einer Pmmatenseuung, die nicht

neu
istes,

prifbar und U ma-
chen. Die European Sustainability Reporting Standards
{ESRS) operationalisieren dieses Vorhaben detailliert
und verbinden Skologische, soziale und Governance-
Dimensionen mit dem Prinzip der doppelten Wesent-
lichkeit. Nachhalugkel! wird damit aus dem Bereich
freiwilliger in den Bereich i

Rechenschaft Gberfihrt.

Kreditinstitute stehen im Zentrum dieser Entwicklung.
Sie sind selbst berlchlspﬂlchﬂg und zugleich zentrale

1 h-neutral ist, sondern gerahmt
wud.

Lisa Ertl: Wie zeigt sich diese Problematik konkret im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeit?

Prof. Dr. Maik Grabau: Im CSRD-Kontext der doppel-
ten Wesentlichksit wird diese Spannung besonders.
deutlich. Ob ein Sachverhalt wesentlich ist, hangt nicht
allein von Eintrittswahrscheinlichkeiten oder quantifi-
zierbaren Schadenshéhen ab, sondern von der norma-
tiven Relevanz. Menschenrechtsverletzungen in globa-
len Lieferketten kénnen kurzfristig finanziell marginal

ihrer Un-
tsmehmenskunden. Umwelt-, Sozial-, und Gover-
nance-Daten (ESG-Daten) beeinflussen Kreditkonditio-
nen, Ri i und Refinanzi i
Die CSRD ist daher nicht nur ein Transparenzinstru-
ment, sondern ein Steuerungsimpuls fir Kapital-
allokation.

Parallel dazu durchdringt kiinstliche Inteligenz (K} zu-
nehmend die Prozesse der Datenerhebung, -analyse
und der
regulatorischer Anforderungen erscheint der Einsatz
algorithmischer Systeme naheliegend. Kanstiiche Inte-
lligenz bei der

und dennoch gravierend
sein. KI kann Wahrscheinlichkeiten berechnen, aber
sie kann keine moralischen Schwellen definieren. Wird
ihr Output als objektives Urteil interpretiert, verschiebt
sich Verantwortung von Entscheidungstragem auf die
technischen Systeme.

Lisa Ertl: KI wirkt nicht nur auf Bewertungen, sonder
auch auf den selbst -
etwa durch automatisierte Berichte und Analysen.
Weiche Effekte beobachten Sie hier fiir die Nach-
haltigkaitsberichterstattung?

Prof. Dr. Maik Grabau: Ein zunehmender Anteil nach-

Themen, bei der Analyse icher Dokument
und bei der Strukturierung narrativer Berichte. Die
technologische Integration wird haufig als Effizienz-
gewinn interpretiert. Diese Annahme ist plausibel,
aber nicht volistandig risikofrei.

Welche strukturellen Risiken mit dem
zunehmenden Einsatz von Kl im Kon-
text der CSRD verbunden sind und wie
sich diese auf Bewanung, Benchterstat-

wird heute unter
Einsatz von K erstelit. Nachhaltigkeitsberichte, Markt-
analysen und ESG-Kommentare emslehan teilweise
isiert und unter Mitwi

Kl-Modellen. Diese Inhalte zxrkullaran digital und flie-
Ben perspektivisch in neue Trainingsdaten ein. Model-
le lernen somit aus Texten, die ihrerseits modellbasiert
erzeugt wurden.

Diese Dynarmik fihrt zu einer Angleichung von Narrati-

tung und Steuer

konnen, erlautert Prof. Dr. Maik Grabau
im Gesprach mit Lisa Ertl und Markus
Quick von KPMG, Partnerin und Partner
im Bereich Financial Services.

Markus Quick: Der Einsatz von Kl wird im ESG-Kon-
text hufig mit Objektivitat und Effizienzgewinnen
gleichgesetzt - insbesondere bei Scorings und We-
sentlichkeitsanalysen. Gleichzeitig entstehen neue
Abhéngigkeiten von Modellen und Datenlogiken. Wo
sehen Sie die zentralen Risiken dieser

ven. Muster verfestigen sich, Standardfor-
mulierungen dominieren, Abweichungen von statis-
tisch wahrscheinlichen Duktus nehmen ab. Fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung bedeutet dies eine
paradoxe Entwicklung. Die formale Vergleichbarkeit
steigt, die inhaltiiche Differenzierung sinkt. Transpa-
renz wird sprachlich konsistenter, aber potenziell sub-
stanzarmer. Die epistemische Grundlage der Berichter-
stattung verschiebt sich von empirischer Vielfalt hin zu
synthetischer Autorenproduktion.

Markus Quick: Fiir Finanzinstitute geht es dabei nicht
nur um sondern um

Prof. Dr. Maik Grabau: Ein zentrales fisiko resultert
aus der f3 Annahme der

Objektivitit. Automatisierte ESG-Scorings oder K-
gestitzte Wesenticheitsanalysen gelten is Mitel

und Kapitalallokation. Was bedeutet das fiir Finanz-
institute?

Prof. Dr. Maik Grabau: Wenn zahlreiche Marktteil-

2ur Reduktion
operieren Modelle jedoch nicht im normativen Vaku-
um. Sie beruhen auf Trainingsdaten, Gewichtungen

nehmet auf ahnlche Modele zurickareifen, Konvergie-
ren auch Bewer bewegen

und ionen, die implizite Wer
enthalten. Bereits die Auswahl der

sichin

risiken werden dhnlich gewichtet. Damit knnen syste-
mische i entstehen, die nicht auf identi-
schen sondern auf Bewer-

Regulatory Monitor ~ Financiel Services

beruhen. In kénnte
eine soiche Homogenisierung prozyklische Effekte
verstarken.

Markus Quick: Sie zeigen, dass Kl nicht nur effizien-
ter macht, sondern auch die Gewichtung von Nachhal-
tigkeit verandern kann. Wo sehen Sie konkret das Risi-
ko, dass einzelne ESG-Dimensionen zu stark oder zu
schwach beriicksichtigt werden?

Prof. Dr. Maik Grabau: KI-Modelle avbsvten bevorzugl

wird), sondern primér regulatorische Form erfilt (so
veriangen es die ESRS).

Markus Quick: Die von lhnen beschriebenen Risiken
sind struktureller Natur und lassen sich nicht allein
technisch Isen. Welche institutionellen und gover-
nancebezogenen Antworten halten Sie fir ent-
scheidend?

Maik Grabau: Diese Entwicklungen sind kei-
ne zwangslaufigen Fehlentwicklungen. Sie markieren

mit quantifizierbaren, strukturierten Daten.
werte oder Energieintensitaten lassen sich relativ ein-
deutig erfassen und modellieren. Soziale Aspekte wie
Arbeitsbedingungen, Lieferkettenethik oder kulturelle
Kontexte sind hingegen haufig qualitativ,

ie i gestaltbar sind. Entschei-
dend hierfir ist eine gute Governance-Architektur.

* Erstens muss klar bleiben, dass normative Ent-
i nicht sind. Modelle

héngig und fragmentiert dokumentiert. Damit heben
te Systeme

Die algorithmische Logik begiinstigt daher das Mess-

bare gegeniber dem normativ ebenso Relevanten.

Im Kreditgeschéft kann dieser quantitative Bias zu Ver-
zerrungen fiihven. Unternehmen mit soliden Emissi-
onsdaten, aber strukturellen Defiziten im sozialen Be-
levch konnten ginstiger bewertet werden als Transfor-
mit klarer sozialer
jedoch hoher Emissionsintensitét. Die dreigliedrige
Nachhaltigksitslogik der CSRD (Okologie, Soziales und
Governance) droht so faktisch auf Skologische Kenn-
zahlen verengt zu werden, ohne dass dies explizit in-
tendiert ist.

Lisa Ertl: Im CSRD-Rahmen werden Nachhaltigkeits-
informationen mehrfach transformiert — von Daten zu
Text und wieder zuriick zu Daten. Welche Bedeutung
hat dieses Zusammenspiel von narrativer Berichter-
stattung und maschineller Auswertung?

Prof. Dr. Maik Grabau: Die Erstellung eines CSRD-
konformen Berichts ist ein komplexer Prozess, bei
dem KI-Sy Daten i

i und i Das Er-
gebnis sind umfangreiche narrative Dokumente, die
auf menschliche Adressaten ausgerichtet sind. Auf der
Empfangerseite werden diese Berichte wiederum zu-
nehmend mithilfe von Kl ausgewertet. Natural Langua-
ge Processing extrahiert Kennzahlen, klassifiziert Risi-
ken und berechnet Scores. Der narrative Text wird
‘wieder in strukturierte Daten (berfiihrt. Zwei KI-Syste-
me kommunizieren iiber einen umfangreichen narrati-
ven Text, der nicht fir Maschinen, sondern eigentlich
far Menschen optimiert ist.

Okonomisch entsteht hier ein Transformationszirkel.
Daten werden semantisch angereichert, um anschlie-
Rend ereut formalisiert zu werden. Jeder Schritt er-
fordert und

Diese Konstellation ist nicht per se ineffizient. Sie birgt
jedoch das Risiko redundanter Verarbeitung, wenn die
narrative Zwischenstufe keinen zusatzlichen Erkennt-
nisgewinn erzeugt (also von Menschen nicht genutzt

20

kénnen vorbereiten, nicht entscheiden.

2weitens bedarf es transparenter Modell-Gover-
nance, einschlieRlich Dokumentation von Trainings-
daten, Gewichtungen und Annahmen.

.

Drittens sollte die Weiterentwicklung der Berichts-
architektur geprift werden. Wenn maschinelle
Nutzung dominiert, sind strukturierte, maschinen-
lesbare Formate effizienter als ausschlieRlich
narrative Texte mit menschiicher Zielgruppe.

Viertens miissen qualitetive Dimensionen bewusst
integriert werden, um eine Verengung auf das
algorithmisch Erfassbare zu vermeiden.

Lisa Ertl: Ihr Fazit?

Prof. Dr. Maik Grabau: Die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung ist kein technisches Projekt, sondern ein

Kl ist ein
Werkzeug innerhalb dieses Rahmens. Ob ihr Einsatz
u oder zu neuen

ten fiihrt, héngt nicht von der Technologie selbst ab,
sondern von ihrer institutionellen Einbettung. Die zen-
trale Frage lautet daher nicht, ob Maschinen einander
berichten, sondern wie Verantwortung, Urlellskralt
und in einer

gepragten Berichtslandschaft gesichert werden
kénnen.

Regulatory Monitor — Financial Services.
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Risiken beim Einsatz von KI in Nachhaltigkeitsbherich

Prof. Dr. Mak Grabau

Die KI-gestiitzte on igheit i i i is birgt jedoch Risiken, wie
und offene Fragen

Prozess.

mRiskomanagement

Pz ==

Langfristige Risiken beim Einsatz von KI in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Mit der Einfiil der CSRD (Corporate Reporting Dizective) hat die Union das der
Nachhaltigkeitsberichterstartung visllig neu geordnet. Es geht nicht mehr um blofie m-ndemdamm, i Leistungen
vergleichbar, prifbar und fiir den Kapﬂalmalkt mmlm 20 machen, Besonders fir Kreditinstitute ist die itsberi von groBer
Bedeutung. Sie stehen als Beri; itige Nutzer von dendaten im M der i

ESG-Daten sind heute weit meh als Statistik; sie beeiussen Kreditvergaben, deren Konditianen und entseheiden iiber die strategische
Knpua.h_]nkal\nn Zudem dndert gich durch den Einsatz von KI die Art und Weise, wie Dnen effizient erhoben und analysiert werden. Angesichts der
st der Einsatz ithmen bet der Nachy ein Togischer Schritt. Dach bei Euphorie
iiber den technologischen Efzienzgewinn daxf eines nicht iibersehen werden: Der Einsatz von KI bizgt aber auch neue, ernstzumehmende Risiken.

mPsychologie

Sied KI-A wirklick 1|

Ein zentrales M Riziko resultient aus der fa i Annahme de: ithmi jektivitit von Ki i Intelligenz. igie ESG-
Scorings oder Kl-gestittzte i gelten als auverissi ur Verhi subjektiver Tatsichlich
aperieren diese Modelle jedoch nieht im iven Vakuum. Sie b i und it die selbst schon
implizite Wertentacheidungen enthalten. Somit ist die Auswahl der ej; i und Traini priigend fiir das Ergebnie.
Die Aggregation zu einem Score oder einer Ei at folgt einer Pri die nicht technisch i

st

Im CSRD-Kontext der rlrxppp](en ‘Wesentlichkeit wird dies besondera deutlich. Ob ein Sachverhalt wegentlich iat, hingt nicht allein von
Eintrit oder ab, sondern von der normativen Relevanz. Denn Menschenrechtsverletzungen in
globalen Lieferketten kinnen z. B. kurzfristig finanziell margial erscheinen und dennach gesellschaftlich gravierend sein.

Das Problem des ,model autophagy disorder”

Ein zweites sl jibt sich aus der i digitaler ionsriy Ein Anteil

igkei ixation wird i KI erstellt. igkeitaberi X d BS
entstehen teilweise i und unter Mitwi von iven KI-Modellen. Diese lte zivkuli digital li ivisch in
neue Trainingsdaten ein. Modelle lernen somit aus Texten, die ihrerseits iert erzeugt wurden, inem Riickgang der
{Qualitt} und der Antwortvielfalt fiihrt (mode] autophagy disorder.
Im Kontext der haltigkeitsber; kommt &5 so zu einer i on Narrativen. iche Muster verfestigen sich,

i i von statistisch inli; ab. Es entsteht eine
zum paradoxe Situation. Die formale Vergleichbarkeit steigt und die inhaldiche Differenzierung sinkt. Transparenz wird sprachlich konsistenter, aber
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potenziell &l Die der entwickelt sich von iri Vielfalt (U1 i it) bin zu
Fiir Finanzinstitute ist das nicht nur ein ‘Problem. Wenn zablreich i auf
auch die ESG-S: betvegen sich in i i T ionsrisil verden dhnlich gewi Damit
Luﬂnw wysles mn«ll. KA)I“ Lill(lll'll entsiel ln n, die nieht auf identisch wondern auf identischen Bewer i beruben. In
Effekte verstiirken.
W Bankwesen
Die Diskriminierung des Sozialen
Ein drittes langfristiges Risiko betrifft die Balance der- igleitsdi i E, Sund G. KI-
ierten Daten, Emissi i ititen lassen sich relativ ei ig erfassen und eren, Soziale Aspekte wie
h T ik oder k ind hingesen iz qualiai, iingig und iert ert.
S felichkeitsbaslerte Systeme Di ik begiinstigt daber das Messbare gegeniiber dem normativ
ehenso Relevanten.
Im i ift kaon dieser itative Bias zu inden fiihren, U mit soliden Emissi aber
strukturellen Dﬁzlten im snzm]e.n Bemlt.h, konnten v\lnsnvel he\umet werden als i mit i
jedoeh hober Emissi il ik der CSRD (Okologie, Suzales und Governance) dwht so faktisch auf

Gkologische Kennzablen verengt zu werden, ohne dass dies so gewollt ist.
Die doppelte Informationstransformation

Da veste sk i angesprochene langfristige Risiko it besandes b der Nachhaltgheitshrichterstattung von grofer Bedentung. B geht um i

dappelic Transformation von formationen. Dic Entelling cines CSRD-konforman Berichts ist cin komplexer Prozes, he dem K-
Sysleme Dalen isi konsi: ifizicren und Texth i i Das Ko iche narralive Dokumente, die
auf menschliche . sind. Auf der Empfingerseite werden diese Berichte wiedernm zunehmend mit Hilfe von KI ausgewertet, Natural

Language Procesing extrahiet Kennzablen, lasfrert B Risiken und bereshne Scares. Der arrative Text wird wieder in sttt Daten ik
fiherfiihi. Zowel KISy nareativen Text, der nicht fir Maschinen, sandern cigentlich fir Menschen

optimiert ist.
Faktisch ist dies eine doppelte ion von i Daten werden isch i um i at ndent m:
rden. Jeder Schritt erfordert siteli Ein solches Vorgehen ist nicht per se ineffizient, Eine ineffiziente
Verarbeitung erfolgt nur dann, wenn die naiative Zwisch keinen zusitzli i inn erzeugt, also von Menschen nicht genmzthrd
Angesichls des meamw, der Struktur und der schieren Menge an CSRD-Berichten, die zukiinftig von den i
sind, ist eine sy Al aber inlich. Vielmehe ist zu erwarten, dass die CRSD-Berichte Kl-gestiitzt
erden, so dass die i Ineffizienz materiell zu werden scheint. Effizient wiire eigentlich der Austausch reiner Daten zwischen den
Kl snen, doch dies wiird Form der CSRD und der ESRS nicht erfiillen.
lichy und
wind Handl Jde
Risiken sind kei i 3 Sie: markieren H. e i vom Ber oder
vom Regul bar sind. i jexfiir st ds in und ei i bei
Berichterstatter.

Erstens muss Klar bleiben, dass normalive Enlscheidungen nicht delegierbar sind. Modelle kiinnen vorbervilen aber nichl entscheiden,

Zweitens hodarf Madell c ', 0l ichili ion von Traini Gewir il hinen.

Drittens sollte die Weil i g der Beri i jepriift werden. Wenn
hi b i narrative Texte mit licher Ziel Iier sind die Res gefragt,

Viertens miissen qualitative Dimensionen bewusst gestirkt werden, um eine Verengung auf rein quantitative Elemente zu vermeiden.

Der entscheidende Faktor fiir den Exfolg von KL in der ist nicht die ie selbst, sondern die Si on

Verantwortung, Urteilskraft und Transparenz in ibrer institutionellen Einbettung,

© Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management

20


http://www.der-bank-blog.de/risiken-einsatz-ki-nachhaltigkeitsberichten/regulierung-aufsicht/37731327/

Sustainable Economy, Work & Behavior

Prog Dr. Mot Grovhow

Eigene Darstellung. Ki-generiertes Karikaturbild, erstelit mit ChatGPT Images von OpenAl

Soziale Nachhaltigkeit: Workload Creep
Maik Grabau @
° Pr:flesso';aNac:halt&gkelt und Finanzmérkte an der Hochschule fir @ D

Finanzwirtschaft & Management

9. Marz 2026

Die verbreitete Sicht auf Kunstliche Intelligenz (KI) ist schnell erzahlt. Kl entlastet,
spart Zeit und erhéht die Produktivitat. Wer schneller schreibt, analysiert,
recherchiert oder programmiert, misste schneller fertig sein und am Ende weniger
unter Druck stehen. Eine nachhaltige soziale Entlastung von Beschéftigten. Genau
dieses Versprechen ist es, das derzeit viele Unternehmen, Fihrungskrafte und
Beschaftigte antreibt, sich intensiv mit KI und deren Anwendung zu befassen. Doch
je tiefer man in die aktuelle Forschung zum Thema ,Einsatz von KI” schaut, desto
deutlicher wird ein tberraschender Befund. Kl reduziert Arbeit nicht automatisch.
Sie kann Arbeit auch verdichten, ausweiten und psychisch belastender machen. Im
schlimmsten Fall droht sogar ein Kl-indizierter Burnout.

Die Forschung nennt das Workload Creep. Damit ist die schleichende Ausweitung
der Arbeitslast durch den Einsatz von KI gemeint. Einzelne Aufgaben gehen durch
KI zwar schneller von der Hand, aber die gewonnene Zeit wird nicht einfach in
mehr Ruhe, Konzentration oder Erholung investiert. Sie wird haufig fur neue
Aufgaben, zusatzlichen Erwartungen und noch mehr Output verwendet. Aus

zum
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Erstelit mit Nano Banana Pro

Nachhaltigkeit: Was wir Européer von
China lernen kénnen - Ein Weckruf fiir
mehr Nachhaltigkeit

Maik Grabau @
Professor Nachhaltigkeit und Finanzmarkte an der Hochschule fir @ D

Finanzwirtschaft & Management

2. April 2026
1. Einleitung: Das Paradoxon des , Klimastinders Nummer 1*

In politischen und journalistischen Kreisen Europas hilt sich ein Narrativ mit
bemerkenswerter Hartnackigkeit: China sei der ,Klimastinder Nummer 1%, ein Land,
das seinen unstillbaren Energiehunger primar durch den riicksichtslosen Ausbau
der Kohleverstromung decke. Doch wer die Augen vor den harten 6konomischen
Fakten verschlieBt, Gbersieht die wohl bedeutendste industrielle Transformation
des 21. Jahrhunderts. Aktuelle Daten von Carbon Brief und die statistischen

Erhebungen der | | Energy Admini: ion (NEA) aus 2025 zeichnen ein

Bild, das europaische Entscheidungstrager eigentlich aufritteln misste.

China ist zwar weiterhin der groBte Emittent von klimaschadlichen CO2, doch das
Land vollzieht zeitaleich eine arline Transformation in einer GréBenordnuna. die

LinkedIn-Artikel

Erstelit mit Nano Banana 2

Megatrends: Wo liegen die
Unterschiede zwischen Nachhaltigkeit
und Digitalisierung?

Maik Grabau @ -
Professor Nachhaltigkeit und Finanzmérkte an der Hochschule fir @ :)

Finanzwirtschaft & Management

9. April 2026

Momentan leben wir in einer Welt, die von zwei machtvollen Megatrends
dominiert wird: der nachhaltigen Transformation und der Digitalisierung. Wobei
der Megatrend Digitalisierung insbesondere von der rasanten Entwicklung der
Kianstlichen Intelligenz (KI) gepragt wird. Obwohl beide Entwicklungen als enorm
wichtig fur das Leben und Uberleben der Menschheit angesehen werden,
beobachten wir eine erstaunliche Diskrepanz in ihrer gesellschaftlichen Akzeptanz
und Umsetzungsgeschwindigkeit. Wahrend die Digitalisierung oft mit Fortschritt,
Effizienz und Begeisterung assoziiert wird, kdmpft die nachhaltige Transformation
haufig mit dem Image von Verzicht, Einschrankung und burokratischer Last. Als
Nachhaltigkeitsexperten sollten wir dringend analysieren, warum das so ist und
welche Erfolgsfaktoren dazu fiihren, dass die Digitalisierung so viel mehr
Akzeptanz und Gegenliebe erfahrt.

© Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management

21



Die EU-Datenstrategi
Warum das Nachhaltigkeits-
management’in Sparkassen
gerade jetzt.an Relevanz
FgEwinnt” gt -
-

" Prof, Dr. Maik Grabau
Forschungsstelle Nachhalfigkeit
Hochschule fir Finanzwirtschaft & m:

Die Datenstrategie der
Nachhaltigkeitsmanager

), Maik Grabau @ .
Professor Nachhaltigkeit und Finanzmérkte an der Hochschule fir @ :)

Finanzwirtschaft & Management

30. April 2026

Die aktuelle Debatte um Entlastungspakete wie die Omnibus-Verordnung fahrt in
vielen Sparkassen zu Verunsicherung. Wenn Schwellenwerte fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) angehoben werden, stellt sich fur viele
Nachhaltigkeitsmanager die Frage nach der Daseinsberechtigung ihrer Position.
Doch wer den Blick allein auf die Berichtspflicht verengt, verkennt die strukturelle
Transformation des Finanzsektors.

ische und ok ische Notwendigkei

Daten als

Nachhaltigkeit bewegt sich weg von ethischen Appellen hin zu einer technisch-
strukturellen Umsetzung — zu einem ,neuen Realismus". Fir regionale Institute wie
Sparkassen ist die Erhebung von ESG-Daten kein Selbstzweck, sondern

eine Risiko- und Ertragslogik:

1. Risikomanagement: Ab 2026 werden EBA-Transitionsplane fur alle

zum
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4 interview

Wenn die Kl die Nachhaltigkeit bewertet:

Effizienzgewinn oder strukturelles
Risiko?

Ein Interview mit Prof, Dr. Maik Grabau, Professor fir Nachhaltigkeit und Finanzmérkte an
der Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management in Bonn

KPMG Financial Service

Wenn KI Nachhaltigkeit bewertet
Maik Grabau @
@ Pr:ilezsol:aNa(“:ha‘t\gket und Finanzmaérkte an der Hochschule far @ )

Finanzwirtschaft & Management

20. Mai 2026

In meiner Rolle als Mitglied der Forschungsstelle Nachhaltigkeit an

der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management habe ich mich am Rande des
KPMG ESG-Circle fur Banken im April mit Lisa Teresa Ertl und Markus Quick tber
die Zukunft der CSRD-Berichterstattung ausgetauscht.

Wir haben tiber das Spannungsfeld zwischen technologischer Effizienz und den
Risiken einer vermeintlichen ,algorithmischen Objektivitat” gesprochen. Wahrend
KI-Systeme die Datenflut bandigen kénnen, dirfen sie normative Entscheidungen
und die menschliche Urteilskraft nicht ersetzen — insbesondere nicht im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeit. Wir beleuchteten im Gesprach zudem die Gefahr
eines quantitativen Bias sowie den ,Transformationszirkel”, der immer dann zu
Ineffizienzen fuhrt, wenn KI-Systeme Berichte fir Menschen erstellen, welche aber
primar von KI-Systemen ausgewertet werden. Nachhaltigkeit ist und bleibt ein
Transformationsinstrument und kein technisches Projekt.

Das vollstandige Interview ist in der Mai-Ausgabe des KPMG Regulatory,

LinkedIn-Artikel

Effizienz als Falle? Ié
Das Jevons-Paradoxon ===
der KI-Ara

Das Jevons-Paradoxon der LLMs

Speichern

), Maik Grabau @ ™
Professor Nachhaltigkeit und Finanzmarkte an der Hochschule fir @ o)

Finanz:

rtschaft & Management
5. Juni 2026
Haben Sie sich auch schon mal gefragt, warum wir trotz immer besserer Tools

nicht weniger, sondern scheinbar immer mehr arbeiten? Die Antwort liegt tiber

150 Jahre in der Vergangenheit - im Jevons-Paradoxon.

Vom Kohlebergbau zur Wissensarbeit

Im Jahr 1865 beobachtete der Okonom William Stanley Jevons, dass der
Kohleverbrauch in England nach der Einfiihrung effizienterer Dampfmaschinen
nicht sank, sondern massiv anstieg. Die Logik dahinter: Wenn eine Ressource
effizienter genutzt wird, sinken ihre (Grenz-)Kosten, was die Nachfrage so stark
ankurbelt, dass die Effizienzgewinne vollstandig aufgefressen werden.

Heute kénnten wir eine Neuauflage dieses Paradoxons durch Generative Kl
(LLMs) im Bereich der Wissensarbeit erleben.

Einzelne Dokumente verlieren an Wert
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Interview ArD Monitor, www.youtube.com/watch?v=aBMI4G-8mpY, Stand 16.02.2026
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Teilnahme
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SCOPE on Tour
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5 Vortrdge, Panels und Teilnahmen
an Fachveranstaltungen

Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung 3 Verdffentlichungen

Dieses Forschungscluster untersucht aktuelle Fragestellungen der privaten Vermégens- und
Unternehmensnachfolge:

* Analyse juristischer, steuerlicher sowie betriebs- und volkswirtschaftlicher Fragestellungen im
Kontext der privaten Vermégens- und Unternehmensnachfolge

* Interdependenzen zwischen rechtlichen, steuerlichen, organisatorischen und finanziellen
Dimensionen der Generationenplanung insbesondere bei Mittelstandsunternehmen

* Psychologie, Kommunikation, Mediation, Streitschlichtung sowie Verfahrens- und Prozessrecht, die
im Nachfolgeprozess eine maRRgebliche Rolle spielen kdnnen

Professoren:

Prof. Dr. Denis Bagbasi O
Prof. Dr. Marwan Hamdan O

Prof. Dr. Bernd Heitzer O

Prof. Dr. Thomas Koster m | I
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
Prof Dr. Bernd teileer o O
bernd.heitzer@s-hochschule.de % m ‘ |

20./21.04.2026 Wiener Bankenkongress Teilnahme
Ntsal
Wien

21.05.2026 Private Equity-Konferenz NRW Reprdsentation
NRW Bank

Dusseldorf

zum
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung

Prof. Dr. Bernd Heiloer

CF-MB im Gesprach mit Prof. Dr. Bernd Heitzer, https://t1p.de/q9800, 10.06.2026

100826, 11:16 ‘CF-MB im Gesorich mil... Prof. Dr. Bemd Heitzar -

cF|

B, QotLm

CF-MB im Gespréach mit... Prof. Dr. Bernd Heitzer -
Professur fiir Corporate Banking an der Hochschule
flir Finanzwirtschaft & Management

Prof. Dr. Bernd Heitzer ist seit 2006 Inhaber der Professur fir Corporate
Banking an der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management (HFM) in
Bonn. Von 2013 bis Ende 2025 war er zudem Rektor der Hochschule und
prégte deren strategische Weiterentwicklung maBgeblich. Unter seiner Lei-
tung wurde die HFM als praxisorientierte Hochschule fiir die Finanzwirt-
schaft weiter ausgebaut und etablierte sich als zentraler akademischer
Partner der Sparkassen-Finanzgruppe,

- Prof. Or. Bamd Helzer - &
1re liegen cie Schwerpunkte von Bernd Heitzer insbe-
imensfinanzierung, Corporate Banking, M dsfi-

ternehmensbewertung. Fin besonderer Fokus seiner
“ransfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Finan-
sténdischer Unternehmen und Finanzinstitute.

n der HFM war Heitzer unter ancerem als Projektma-
astrukturfinanzierung der NRW.BANK sowie als Betei-
ereich Equity Investments der WestLB AG tétig. Dort
nsbesondere mit strukturierten Finanzierungen sowie
ivativer und mittelsténdischer Unternehmen,

itriebswirtschaftslehre absolvierte Bernc Heitzer an
1schlieBend war er mehrere Jahre wissenschaftlicher
luhl fir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Finan-
dlischen Wilhelms-Universitét Minster. Im Jahr 2000
ner Dissertation zur Gestaltung von Venture-Capital-

sich das Corporate Barking in einem tiefgreifenden Wancel:
izierungsformen, alternative Kapitalgeber und steigende re-
in veréndern die Finanzierung mittelsténdischer Unterneh-
ig bleiben ver Kund
rtise zentrale Erfolgsfaktoren.

und fundierte

pricht Prof. Dr. Bernd Heitzer, Professor fir Corporate Ban-
Ir Finanzwirtschaft & Management in Bonn, Uber die zuneh-
liver Finanzierungsinstrumente, die Herausforderungen der
owie die Zukunft ces Firmenkurdengeschafts innerhalb der
Zudem erldutert er, welche Kompetenzen kiinftig im Corpo-
ifragt sein werden und warum Corporate Banking trotz aller
Ingen auch kiinftig vor allem eines bleiben wirc: ,pecple's

zer, Sie beschéftigen sich seit vielen Jahren mit Corporate
ance. Wie hat sich dieses Feld aus |hrer Sicht in den letzten

sich der Wettbewerb im Corporate Banking-Markt in den letz
rschéarft. Dazu haben nicht nur die (in- unc ausldndischen)
etragen, sondern dazu sind ja noch die Angebote ven Fin

1en, die mit dem Ziel entwickelt wurden, cen Kunder

10.08.28, 11:18

O

(GF-M Im Gespréch mit... Prof. Dr. Bermd Helzer - a

Heitzer: Da Corporate Banking {wie auch Private Banking) ,people’s business” ist, mis-

10.08.28, 11:18 Prof. Or.

nehmensverkaufs ocer auch eires Management Buyouls (MBO), also der Ubernahme

“ernehmen bereits angestellte Person, zu unterstit-

gestiitzte Lésungen zu bieten. In cdiesem Z
varktbedeutung von Private Debt zu nennen, also von
ondern von Fancs bereitgestellt werden,

3t - wie die Bundesbank in ihrem Monatsbericht April
itive Beitrag der Banken an der Gesamtfinanzierung
1 Euroraum seit der glebalen Finanzkrise merklich ge-
u.a. die Mittelbereitstellung durch alternative Kapital-
nanzintermediare) erhéht. In der Gesamtschau bleibt
von zentraler die L i i

einrem breiteren Spcktrum an Finanzierungsgebern unc

werb erleben wir ja alle aktuell zwei Megatrends, cie ei-
as Firmenkuncengeschéft ausiben:

re iel, das die D ung bzw.

urch 8 sich die Geschaf sowohl auf
1uch auf der Seite der Kapitalgeber fundamental. Das

t noch gar richt absehbar,

te Transformation der Wirtschaft einen hohen Kapital
en gilt, (auch wenn derzeit im ceutschen Mittelstanc
:nde Investitionsbereitschaft besteht). In diesem Kon-
1 bei der Kredilvergabe zunekmend an Bedeutung.

+ auch Kapitalnehmer — stehen ¢amil aktuell vor der

aft zu und sich itig zu-

‘andert bleibt: Corporate Banking ist und bleibt ,people
jrund ist es nach wie vor ertscheidend, eine gute un¢
mit den Kuncinnen und Kurden zu ctablieren und auf-

n heute Mezzanine-Finanzierungen, Private Debt oder
she Unternehmen?

uchungen wie zum Beispiel die regelmaRig curchge-
der KW anschaut, ¢ann werden im deutschen Mittel-
liegenen alternativer Finanzierungsformen -

Iwa cie Firanzierung aus eingehallenen Ge-
oder langfristige Barkkredite als besonders
achtung, dass im deutschen Mittelstand cie
r eine hohe Relevanz besitzl.

imente wie Mezzanine Capital, Schuldver-

onds (Private Debt) nur eine untergeordnete

| Einsatzes eines Finanzierungsinstruments
ier beurteilen e bei

P ibilisierung (unc ggfs. Schulung)

lerater in den Kreditinstituten,

rweise der vereinbarte Kaufpreis cie finanzieller
anagements, so dass der Gestaltung der Finanzie-
t, zumal der Kapitaldienst ja aus den zukiinftigen
istet werder muss. Eine entsprechend tragféhige
ie je nach Komplexitat des Falls neben Fremckapi
ate Equity

kann, ist eine anspr

an Wachstumsinvestitionen - sei es organi-
sh Unternehmensibernahmen - stoBen klas-
1zen. Bei solchen Projekten, die in der Regel
erweisen sich mezzanine

E g der i Unter inner
tsen, sondern diirfte aus Sicht des Kreditirstituts
an cer Gestaltung der Finanzierung mitzuwirken
feBenden Mittel kérnen Uberdies ja auch zu einer

ungsin-
Isgestaltungsméglichkeiter als Teil des Fi-
h. Die Instrumente kénnen cuasi ,malge-
nehmers z,B. hinsichtlich der Zins- und Til-

| durch den Finsatz mezzaniner Mittel auch
pitals und eine damit verbundene Verbesse-
ticht werden. Aufgrund ces hdheren Risikes
tal fordern die Mezzanire Capital-Geber in-
‘ollrechte und vereinbaren Financial Coven-
8 Unternehmens eingeschrénkt wird, zudem
'e Capital-Gebern hoher.

n stehen vor einer Nachfolgeregelung. Wel-
m Prozess?

vorliegence Untersuchungen. Diese zeigen,
thmerinren un¢ Unterrehmern, die sich aus
end geringes Interesse an Existenzgriindun-
2ssenten, die ein bestehendes Unternehmen

ne glurgen. Sollte
Nachfolge finden, wire eine Stilllegung des

Internehmerinnen und Unternehmer frithzei
elung, zum Beispiel im Rahmen eines Unter-

hmer fihren (Private Banking, Weslth

e Wettbewerb zwischen Banken und alternativen
1zung?

pauschal beantworten. Wie schon gesagt, basiert
aktuell auf einem breiteren Spektrum an Finanzie
imenten als noch vor etwa 20 Jahren, Der Wellbe-
rd auch in Zukunft nicht geringer wercen. Alterra-
solche Marktsegmente vorgestoBen sind, in denen
ikos sehr schwertun. Insoweil kann man auch vor
ots sprechen.

teressen der Unternchmer im Auge zu behalten.
Ing der Vor- urd Nachleile auch eire Kooperation
alten. Derartige Kooperationen fincen im Ubrigen

L ged Buyouts, wo K ili
un¢ Privale Debl-Fonds zusammerarbeilen.

2 in Zukunft im Corporate Finance besonders ge-
Fihrungs- und Nachwuchskrafte innerhalb der S-

1ge sein, auf Augenhohe mit den jeweiligen an-
zu sprechen. Dazu miissen sie zum einen fach
lorate Finance-Geschafl miissen sie die Auswir-
sstrukturen beim Kapitalnehmer verstehen, um
dier bielel die Sparkassen-Finanzgruppe mit den

par ien unc unserer F
then sucht. An unserer Hochschule bieten wir
slersludiengangs ,Banking & Finance” eine Ver-
der wir uns u.a. mit Unternechmensbewertung
haftiger und so unsere Studierender fachlich fit

now-how mijssen die Firmenkundenberaterinren

sein, eine gute, vertrauensvolle Beziehung zur
Sie sollen die zentrale Ansprechperson fir der
Lotsenfunktion® in allen finanzicllen Fragen des
igkeit wird in Zukunft trotz aller Veranderungen
cer Digitalisierung erfolgskritisch sein

Professor fiir Corporate Banking zurlickblicken
meisten lberrascht?

dochschule die Professur fiir Corporate Banking
he, die letzten 20 Jahre einmal Revue passieren
liert, was mich auch iberrascht hat

inzmarktkrise 2007/08 zu nennen, unc anderer-
jeschwindigkeil und -wucht, die durch Kl ausge-

iberrascht hat, waren Negativzinsen! Ich kann
Schwierigkeilen ich halle, diese meinen Studie-

nnenden Austausch und weiterhin viel Erfolg,

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management
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O
Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung LinkedIn-Beitrag O O m
Prof. Dr. Bernd Heiloer a

\  Prof. Dr. Bernd Heitzer @ - 1.
‘ ) Hochschule fiir Finanzwirtschaft . Management

1 Monat « ®

Zukunft des Corporate Bankings

In einem Interview mit Carsten Haming habe ich tiber aktuelle
Herausforderungen im Corporate Banking gesprochen.

Trotz aller Veranderungen, die wir im Moment erleben, ist und bleibt
Corporate Banking ,people's business"!
OD Corporate Finance Mittelstandsberatung + Folgen
= GmbH (CF-MB)

791 Followerinnen

1 Monat « ®
Corporate Banking und Corporate Finance befinden sich im groBten
Wandel seit Jahrzehnten: Digitalisierung, KI, ESG, alternative Kapitalgeber
und Nachfolgethemen veréndern die Finanzierungslandschaft ... mehr

CF-MB
im Gesprach
mit ...

Prof. Dr. Bernd Heitzer

Hochschule fir Finanzwirtschaft &
Management

010 1 Kommentar

zum [}
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung

Prof. Dr. Denis Baghyosi

denis.bagbasi@s-hochschule.de

O
AN

22./123.01.2026

Sparkassenforum fiir Private Banking
und Firmenkunden

Frankfurter Bankgesellschaft
Oberursel

Netzwerken, Reprdasentation

22.04.2026

Private Banking Leiterrunde
RSGV
Wuppertal

Netzwerken, Reprdsentation

06.-08.05.2026

Deka PB Kongress
Deka Bank
Erfurt

Netzwerken, Reprdsentation

30.06./01.07. 2026

Financial Planner Tage Siid
HFM und Sparkassenakademien BW
und Bayern, Stuttgart

Wissenschaftliche Leitung, Veranstaltungskonzeption

und —-moderation

zum
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung

Prof. Dr. Denis Baghosi

Zeitschrift fir das gesamte Kreditwesen, Ausgabe 11/2026, 29.05.2026, Seite 16 - 19

O

AUFSATZE

Denis Bagbasi / Julia Steven

Die Bundesrepublik Deutschland will die
Finanzbildung ihver Barger starken. Das

Wie verhaltenswissenschaftliche
Phanomene finanzielle
Entscheidungen beeinflussen

sénliche Einsteliung beeinflusst wird. Um
den Prnxe“ der Entscheidungsfindung zu

hat 2024 den
Prozess zur Etablierung einer nationalen
Finanzbildungsstrategie initiiert  und
eine Plattform geschaffen, auf der eine
Auswah| bestehender Angebate zur For-
derung der finanzielien Bildung darge-
stellt ist. Daraber hinaus hat die aktuele
Bundesregierung am 17. Dezember 2025
die Eckpunkte zur Ausgestaltung und
Umsetzung der sagenannten Frohstart
rente versffentlicht, einem Modell, das
den frihzeitigen Aufoau einer kapital-

i unter-

. ziehen Menschen Dritte zu
Rate, erweitern ihr Wissen durch inten-
sive Recherche oder greifen auf ihren
Erfahrungsschatz zuriick. Obwoh
finanzielle Bildung in Deutschland im in-
ternationalen Vergleich bereits gut aus-
gepragt ist, bleibt das finanzielle Wonl-
ergehen hinter dem zurGck, was man
ervarten kénnte. Demzufolge stellt sich
die Frage, welche weiteren Faktoren den
Zusammenhang zwischen finanzieller Bil-

5

menspiels kognitiver und aktivierender
Faktoren, Die aktivierenden Faktoren
werden auch als menschlicher Motor be
schrieben, dessen Zindstoff unter ande-
rem aus Emotionen, Motivation und der
persénlichen Einstellung bestent. Die ko-
gnitive Komponente umfasst hingegen

Aufnahrme und Verarbeitung von In-
formationen. Welche Komponente im
j en Entscheidungsprozess Gber-
wiegt, hangt von der konkreten Situati-
on ab: Erstmalige Entscheidungen, etwa
der erste Wertpagierkauf, erfordern eine

dung und finanziellen

statzen soll.

Aut diesem Wege wird angestrebt, Kin-
der und Jugendiiche frihzeitig an den
Kapitalmarkt und Fragen des Vermo-
gensaufbaus und der Alersvorsorge he-
ranzufihren. Die Grundidee dieser Vor-
stoBe ist nachvollziehbar: Wer mehr
Ger Finanzen weib und sich mit den
Mbglichkeiten kapitalmarktorientierter
Geldanlage auscinendersetzt, der trifft
auch bessere finanzielle Entscheidun
gen. Im Fokus stehen langfristiges Spa
ren, Kapitalmarktaksivitat, Diversifikati-
on, Budgetierung, digitale Kompetenz
und Nachhaltigeit. Letztendlich gent es
darum, die Barger dazu zu befahigen,
ine individuelles finanzielles Wohlerge-
hen zu verbessern.

Die Liicke zwischen Wissen und
Handeln

Finanzielles Wohlergehen resultiert aus
finanziellen Entscheidungen, wobei die
Entscheidung durch das Verhalten, den
individuellen Bildungsstatus und die per-

16

im Fokus der voriiegenden Studie stehen
dm Verlustangst und der Mitiaufereffekt

intensivere g als wie-
derkehrende Routinesntscheidungen wie
eine regelmaBige Sparrate

Finanzielle Entscheidis

(he Einflussfaktoren. Die empirische Un-
tersuchung prft, ob finanziell gebildete
Menschen schlechtere finanzielle Ent
scheidungen treffen, wenn sie von Ver-
lustangst oder dem be-

zwischen Rationalitat ‘,-d Emorion

Die klassische Entscheidungstheorie geht
davon aus, dass Indivicuen unter voll-

troffen sind. Auf Basis der Erkenntaisse
wird die Frage beantwortet, ob die Star-
kung der finanziellen Bildung allein aus-
reicht, um solidere finanzielle Entschei-
dungen zu treffen.

Als finanzielle Entscheidungen werden
salche Entscheidungen beschrieben, die
das persénliche finanzielle Wohlergehen
beeinflussen. Zu den Aspekten solider,
finanzieller Entscheidungen werden das
Budgetieren, das Investieren, die Kredit-
aufnahme sowie das Sparen und Sper-
den gezshlt. Hinzu kommen die Diversi
fikation des persénlichen Finanzportfo.
Iios und dic d(gume Kompetenz, die far

i 2wingend

standiger ratio-
nal handeln und die Losung mit dem
héchstmbglicnen Nutzen wihlen. Die Re-
alitat zeigt jedoch, dass Menschen ihre
Entscheidungen nicht immer rational
treffen, sondern hufig die Interessen in-
res sozialen Ufelds den elgenen vorzie-
hen. Die Behavioral-Finance Forschung
analysient genau solche “abwe hungen
vom rationalen Ideal, einschlieSlich der
emotionalen und sozislen Einflussfakto-
ren, die Entscheidungen pragen.

Eine wesentliche Erkenntnis: In den sel-
tensten Féllen herrscht vollstandige Trans-
parenz und Menschen verfiigen seiten
ﬂbcr ausreichende Ressourcen, um Ent-
Wissen

erfordorich snd. sede finanzielle Ent-
scneidung ist das Ergebnis eines Zusam-

unter
2u treffen. Daher beziehen sie Heuristi-
ken, auch Daumentegeln genanat, in ihre

1112026 Kreditwesen - 462

Entscheidungsfindung ein, Das reduziert
den Zeit- und Denkaufwand, macht Ent-
scheidungen im Umkehrschluss aber auch
anfalliger fir systematische Fenler, soge-
nannte Verzerrungen.

Die Verlustaversion und der Mitlauferef-
fokt sind zwei klassische Verzerrungen,
die aus der Nutzung sclcher Heuristiken
entstehen kénnen. Die Verlustaversion
beschreibt die Tendenz, eher auf Ges
ne 2u verzichten, um magliche Verluste
2u vermeiden. Kehneman und Tversky
haben gezeigt, dass der Schmerz eines
Verlustes psychologisch etwa doppelt so
schwer wiegt wie die freude dber einen
gleich hohen Gewiinn. Faktoren wie Al-
ter, Familienstand oder die individuelle
Lebenssituation kénnen den Grad der
Verlustaversion  zusatzlich  verstarken
ader abschwéichen

25 finanzielle Bildung bewirkt

Der Mitlaufereffekt besagr, dass Men-
schen bei ihrer Entscheidungsfindung das
Verhalten oder die Meinung Dritter ober-
nehmen, sei es, well sie die Konsequen-
zen einer Entscheidung nicht vollstandig
einschatzen kénnen, ader weil sic als Teil

in der Summe Finanzkrisen verstarken
kénnen, Ein ausreichendes Bildungsni:
weau ist daher unumganglich, um die zu-
nehmende Komplexitat von Finanzaro-

dukten und des Kapitalmarkts zu
erfassen.
Um finanzielle Bildung messbar zu ma-

chen, hat sich ein Modell etabliert, das
drei  Dimensionen erfasst:  Wissen
(Kenntnisstand zu Inflation, Zinsen und
Diversifikation), Verhalten (Denkprozes-
se und Vergleiche vor der Entschel-
dungsfindung) und Einstellung (Beriick-
sichtigung  zeitlicher  Belange  und
Nachhaltigkeit der Handlungen). Diver-
se Studien haben auf dieser Grundlage
einen positiven Zusammenhang  zwi-
schen finanzieller Bildung und fundier-
ten Finanzentscheidungen belegt, etwa
beim Thema Wer sich in

-
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saagemec, Hodchule
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Jula Steven

Leitung Digitales Seratirgs-Center

jungen Jahren nicht mit der kanftigen
Rente auseinandersetzt, tragt ein erhoh-
tes Altersarmuts-Risiko. Annliches gilt
fur Konsumentendarlenen, bei denen
fehlende Vergleiche zu unndtig hohen
Zinskosten fihren kdnnen. Beide im
Rahmen dieser Studie untersuchten Ef-
fekte, Verlustaversion und Mitlsuferer
fekt, konnen die positiven Wirkungen
finanzieller Bildung jedoch abschwi-

einer sozialen Gruppe
werden mochten. Abzugrenzen ist das

chen. Die zentrale lau-
tet daher: Schmalern diese verhaltens-

Der

bezieht sich auf eine konkrete Entschei-

positiven Einfluss finanzieller

wahrend
ten eine grundsatzliche Orientierung am
Handeln anderer beschreibt. Neben
sen verhaltenswissenschaftlichen Fakto-
ren beeinflussen auch individuelle Merk-
male die

auf

Empirisches Stuciendesign

etwa
familisre Verhaltnisse, der finanzielle
Status, das Alter oder persanliche Cha-
raktereigenschaften.

Als finanziell gebildet geiten Menschen,

Zur dieser Frage wurde
eine quantitative Online-Befragung mit
knapp 300 gultig abgwhlusscnen Frage-
bogen durchgefihrt. Die Befragten be-
werteten ihren pcrsorll(hen Status zu
vier Dimensionen: Verlustaversion, Mi

die ich ver-
stehen und aut dieser Basis eigenstandi-
ge finanzielle Ziele verfolgen kénnen
Ihre Kompetenz erméglicht es ihnen, ne-
gative Entwicklungen zu erkennen und
deren i Ist

finanzielle Bildung und An-
lageentscheidungen. Hierzu wurde ein
Fragebogen unter Verwendung einer
fanfstufigen Likert-Skala entwickelt.

Die war nahezu

Finazbildung il als Schidsse for bessere
firaraielle Entscheidungen — coch Wisser

sllen reicht crlmb.:' mm aus. Der Belag

Ll
tekt die Gz tét nanzelier Entscreio:
beeinfiussen. 17

iert sicn aber mi: steigendem Alter
eolich. Besonders auffallig ist der
fluss der Lebenssituation: Alleinste-
\de mit Kindern zeigen mit fast 70
zent die hochste Verlustaversion
| tretfen tendenziell die schlechtes-
Anlageentscheidungen. Auch Paare
Kindern schnelden schlechter ab als
derlose Haushalte, soviohi bel der fi-
eielen Bildung als auch bei den Ent
sidungen.

Jikationen fir die Praxis

Ergebnisse legen nahe, dass die jewei-
Lebensphase und die damit verbun-

spezifische Formate einen echten Unter-
schiad machen

Beratung lebensphasenarientiert gestal
ten: Die Beratungsieistungen in Finanzins-
ituten kbnnen verbessert werden, indem
emotionale Komponenten systematisch in
die Anlageberatung integriert werden.
Dazu ist es sinnvoll, sich mit den Lebens-
phasen in den unterschiedlichen Alters-
gruppen zu befassen und daraus Bedarf-
nisse und Beratungsansatze abzuleiten.
Diesen zusammenhang und die damit ver-
Hundenen Konsequenzen in der Beratung
konkret zu_heziffern, kann emotionale
ren wirksam abbauen.

Abbildung 3: Hand

Quele: J. Steven

ditinstitute ifre Rolle als Wissensven
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und einer einge-

sar ket chlechters An sqeenticei
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gien: Kogoitive Wissersvermittiung alein ge-
emotandle Faktoren mossen
starker i Bereturg und Kundenz-sprache
ntegriert viurcer. {Red)

verdient ein Nettoeinkommen Gber dem
deutschen Durchschnitt, rund 90 Prozent
arbeiten mehr als 15 Wochenstunden.

Die Stichprabe weist Limitationen auf,
die bei der Interpretation zu bericksich-
tigen sind: eine regionale Konzentiation
drh (83 Prozent der

die finanzielle Bildung hingegen nicht
hinreichend ausgepragt, kénnen Emotio.
nen die Entscheidungsfindung dormi
ren, bis hin zu Kurzschiussreaktionen, die
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ausgeglichen. Die Befragten waren im
Durchschnitt 39 Jahre alt, wob
tersgruppe der 25- bis 35 Jhrigen am
starksten vertreten war. Knapp die Halfte

Teilnehmer), die Abhangigkeit von der
Weiterleitung durch die Befragten seibst
sowle die Beschrankung auf Personen
mit digitalem Zugang.*
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das die individuellen Bedirfnisse der
Kundinnen und Kunden in den Mittel-
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& Teilnehmender konnten telkweise
1 mit dem Mitiaufereffekt zusammen-
gen, der bei dieser Gruppe hesonders
. Dieser ist durchaus neutral
ie Orientierung an anderen
n sowohl zu guten als auch zu schech-
Entscheidungen fGhren.

i konkrete Handlungsfelder

inzbildungsmalinahmen  ausweiten
| um emotionale Aspekte erganzen:
skassen leisten im Rahmen ihres ge-
ichattlichen Auftrags bereits cinen
Ntigen Beitrag zur Finanzbildung
2 durch Schulservices und Leenpaten

Eintrictsbarrieren am Kapitalmarkt redu-
zieren und beriicksichtigen gleichzetig
die notwendige Diversifikation, immer in
Bezug auf die individuelle Situation der
jeweiligen Kundinnen und Kunden. Ge-

Ansatze fir Forschung:
Wie wirkt der konkret

e Gabler,

euwes, U. 1. (2008, Furanonis: Dle Entdeckung dos
i "

bei Finanzentscheidungen junger Men-
schen und welche Rolle spielen dao
fluencer und uf Social Me-

Vfmane 4 Ak 5 GG, Knumenameril
. Wieshacen: Spinger Farhmadien.
Kil\leun 5 & Tiecey A, Qadr 1078 Propot

Gia? Welche emotionalen Beweggrinde
fihren be Familien mit Kindern oder 31
teren Menschen zu den beobachteten

rade hinsichtlich der
tung der eingangs erwahnten Frihstart-
Rente bietet sich hier eine echte Chance.

Kogrtion und Em
dencen

Lon zusammen

erzielt

i der
litst? Die Beantwortung dieser Fragen
auf Basis graBerer, représentativer Stich-
proben kann dazu beitragen, Finanzail
dungsstrategien und Beratungskonzepte
nach treffsicherer zu gestalten.

il Bduny <omte r oherdos piee

e k. Economatrea,

47,40 2.5 zs)zs

Krmoherdic W, & Grbposk i, A. 010 Kors
it (1. Aulage. Asg). Marche

of Franai L
A

iorking #aperli,

wmm 5.4,
30, Moo 200, Ficacal Uity D
Pecpls ke the Ay o jte-
Facy Bxgnlcnte. .rmrv\‘M‘ng
Lynca e, . (201 mductiontoche loi
tng Ry el gt o o Cors

Deciion Makirg, Abgerufen vor 550
10 15050mc”

e Férderung der

Wit finan-
siclen [nls{'venlmqm
gen gemeird, i

gem‘!a Studie zeigt, dass
die positiven Effekte finanzieller Bildung

auf Anlageentscheidungen  signifikant,
schmalern kann. Wer die Qualitat finan-

TS ton s d neeaivant i Ailen urfassen
e

Kra®, dar identifzarte

Wi, L (0 gy 0], Frace ey 50
s, Wty e etk Fancl
rstitute 76,5

B SR T o st Floanc

S s e Ciarrgia-ees ma e oo,
kerung.

¥ten. Auch andere
lin diesem Bereich engagiert. Dieser
tualle Beitrag salite ausgebaut wer-
, nicht nur in Schulen, sondern auch
gitale Kandle und Veranstaltun-
, und gegebenenfalls um eine emot-
le Dimension erginzt werden. Ein
atz ware, Verlustingste und ihre Aus-
cungen auf offen zu

zum

Inhaltsverzeichnis

B verheiratet /vergeben

W alleinstenend mit Kind/ orm

7 thematisieren. Gerade fur die besonders
Dbetroffenen Gruppen - Frauen und Al-
leinerziehende — kénnten zielgruppen-

1112026 Kraditwesen 464

zieller nachhaltig ver-
bessern will, muss Kognition und Emo-
tion  zusammen denken. Fur alle
Finanzinstitute bedeutet das: Bildungsan-
gebate auswe'ten und um emotionale
Komponenten erweitern, die Beratung

Atkian ., 8 Vs £ G Va2 207, Womaring

Finandal Uicay: Rt of the OFCD t

Netwerk e ! kitan (e, mor s

toEco, Yise) GEED s ] p.mx on Fnence, insi-
e e Seon

ar MF-Menaiste
o oee GECE ot o P
Gong i Daurseh

srker an L und den damit
verbundenen Angsten ausrichten und Pro-
dukte 5o gestalten, dass sie den Einstieg in
den Kapitalmarkt erleichtern statt erschive-
ren. Insbesondere mit lick auf ihre regio-
nale Verbundenhelt kannen regionale Kre-

265 Kreditwesen 11/2026

07, Jinuse 2026, Tragen
und Antwortan 2ur Frohstr Ree. Von bitpait

DED, 20, Hrarakarpokrs in Daickiand e

ozc: u& il 20240 DEROANEE s Istrument 0
e on OECD
- easore el ranca sy, 06

swrentinl
Stargo, o 2008) Brmonaral
G we.-.-me scro e, st of o

S, W, 201, Bebairs fnaes: e v
el peocle S0 anb e .

il s, pebrer
i Decsion Meira, Cambeidge.

Slzuemw»wk\eoic‘elew4r|4hmr' ort pifi

anflledes sbgensen
ina-Sote, C, Chans, G, & Mart

o 0. 6 I 2028 prm{ng the Luss Awérsion Scal

otk Gro; pair. sdentlic fegorts, Vo

4o, 15786515

Kensumetenvarnaten (7. Aut-
Korharre:

Zani o In €. 72

. Py, ace Ml Tha 300 of Lok
salern: Hetiress Uriversity of

Lo —_

Serusalem - F2ai

13

© Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management



Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung

Prof Dr. Denis Baghasi

e Prof. Dr. Denis Bagbasi hat dies repostet

Peer Hannig - 2. 4R

ot < olgen

ﬂ Geschéftsfuhrer der inasys GmbH - wir managen Werte 9
1 Woche » Bearbeitet « @

Reputation wird im Private Banking zu einem strategischen Faktor fir
Sparkassen.

Das ist fiir mich eine zentrale Aussage aus dem Beitrag "Warum Reputation
im Private Banking entscheidend ist" von Prof. Dr. Denis Bagbasi in der
ersten Ausgabe der inasys Perspektiven.

Prof, Bagbasi macht darin deutlich: Vermégende Kundinnen und Kunden
vertrauen einem Institut nicht nur, weil es sympathisch wirkt, sondern vor
allem dann, wenn sie ihm besondere Kompetenz zutrauen. Aus seiner Sicht
profitieren Sparkassen haufig von gewachsenen Kundenbeziehungen,
regionaler Nahe und einer starken Sympathiedimension. Im Private Banking
sei jedoch entscheidend, auch die Kompetenzvermutung gezielt zu starken —
etwa durch fachliche Qualifikation, leistungsfahige digitale Systeme, ein
konsistentes Produktportfolio und klare Profilierung.

ich finde diesen Gedanken wichtig, weil er Reputation nicht als abstrakten
Wert beschreibt, sondern als Ergebnis konkreter Wahrnehmung: im
Gesprach, im Prozess und im Kundenerlebnis.

Den vollsténdigen Beitrag finden Sie in der ersten Ausgabe der inasys
Perspektiven: https://Inkd.in/ewVwtPjT

| inasys

Warum Reputati
im Banking '
entscheidend ist

Professor Dr. Denis Bagbasi
e
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Inhaltsverzeichnis

Prof. Dr. Denis Bagbasi [ - 1.

Professur fir Bankbetriebslehre, insbesondere Vermogensmanagem...

3 Monate + ®
Es war eine tolle Veranstaltung und ein bereichernder Austausch. Danke fir
die Organisation Provinzial Konzern.

Daniel Robert, es hat mir SpaB gemacht, endlich mal mit dir zusammen auf
der Buhne zu stehen. Deine Leidenschaft fiir dieses Thema konnte jeder im
Raum spiiren und war hoffentlich fir viele ansteckend.

@ Daniel Robert @ o2 - Folgen

Vertriebsdirektor Private Banking, CFEP®, EFA®, Master of...
3 Monate « Bearbeitet « ®

Was fiir eine groBartige
Veranstaltung: #PrivateBankingKongress der #Provinzial i
m #SignalldunaPark in Dortmund. ... mehr

O 20 1 Kommentar

Gefallt mir ® Kommentieren 3 Reposten <7 Senden

LinkedIn-Beitrs Q ﬁ
TnkKedin-pei rageo ﬂ

a

Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management
8 8.775 Followerinnen

1 Monat « Bearbeitet » @
® HFM ist stolz auf eine herausragende Masterarbeit aus dem MBA-Programm am
Lehrinstitut:
JEmpirische Analyse der Auswirkung ausgewahlter Effekte der Behavioral Finance auf
die Bedeutung finanzieller Bildung im Kontext finanzieller Entscheidungen” von Julia
Steven, betreut von Prof. Dr. Denis Bagbasi.

Die Studie zeigt: Finanzielle Bildung verbessert Entscheidungen nicht automatisch —
emotionale Faktoren wie Verlustangste spielen eine entscheidende Rolle.

Die Ergebnisse liefern wichtige Impulse fir Finanzberatung, Bildungsangebote und
die Gestaltung von Finanzprodukten. { Herzlichen Gliickwunsch an Julia Steven zu

dieser starken wissenschaftlichen Leistung.

Zur Management Summary ' https://bit.ly/4vadglQ

Masterarbeit zum Thema Finanzielle Bildung

Empirische Analyse der Auswirkung
ausgewihlter Effekte der Behavioral
Finance auf die Bedeutung finanzieller
Bildung im Kontext finanzieller
Entscheidungen.

Julia Steven
Lehrinstitut mit MBA
Sparkasse Diren

@O Claudia Eisentraut und 78 weitere Personen 8 Kommentare

& Kommentieren ".'J Reposten

n v O Gefllt mir

Kommentieren als Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management ...

@«
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unberiicksichtigt a lassen (Senat BFH, Urt. v 18122019 - T
R3317, BH/NY 2020, 781 R 18, maw.N).

(2) Dementsprechend kinnen mchrere bet ctnem Kredigeber
unterhaltens Konten cbenso wic wochseiscitig zwischen zwe
Porsoncn gegebenc Dazichen. gewerbystcuerrochdlich als cin-
heilliches Darlchensverhilinis beurteil werden, wenn  sie
geichartig sind, derielben Zweckbestimmung dienen und re-
gelm3Big tasichlich mitelnander verrechnet werden (vgl. Senat
BIH, Url . 18122019 - U1 R 3317, BIH/NY 2020, 781
Re. 18 ., maw ).

(6] Verbindichkeiten gegenther verschiedenen Kreditgehern
Konnen dann als cine Schuld 1S § 8 Nr. 1 Buchst,a GewSiG
20 beurtelen seln, wenn sie wirtschafilich eng issmmenbin-
gen und durch Vereinbarungen swischen den Knoditesbern so-
wic zwischen ihnen und dem Kreditnchmer doart mitcinander
vorkniph sind, dass gorade dic Verkniipfung dem Kreditnch-
mer die lingerrisige Sisurg Krediomizeln sicher (vgl
BOH, UR v 1392011 710, BFHINY 2012, 446 2. 19,
maeN; v. 2172010 - IV = 208, BIHINY 2011, 44 Ra. 23,
mawN; v 921091 - VIl R 228, BIHE 164, 374~
BSEL 111991, 765 Re. 29 = FR 1991, 601)

(€) Fine Verechnung von Zinsaufwendungen hat der BFH in
dem Sondesfall Rir misglich en..hm dass mit der empfangenen
Leistung eine unmittelbare Verringerung der Zindast beabsich-
gt 15, ctwa wenn efn aus Offentlichen Mitteln gewdhrter Zins-
anmgtelbar dor

des Steusrpllichtigen dicat (BFH, Unt, v. 7.7.2004 - XI R 63/03,
BPHE 207, 340~ BSIFL 11 2005, 102 R 24 - FR 20005, 212 m.
Anm. Wend; v, 451965 — 1 1343 U, BIHE 82, 408~
BSUHL 11965, 417).

(2) I Serextall kann eine Saldierung der vom (Zwischen-)
Reickversicherer (Zessionar und Retroredent) an dic Retrores-
sionate 7 7ahlenden Zinsen aof Depotverbindiichkeiten mit
den Zinsen auf Depotforderungen. die ex von den Erstversiche-
rern erhl, nicht z0f dlese Rechisprechung gestatzt werden.

Nach den Festsiellungen des ' lag keine der eben genannten
rallgruppen vor. Inshesondere lsg weder dee 1al vor, dass
mehrere Konten bel einem Kreditgeber unterhakien werden,
noch wechselaeitlg awischen wei Persanen gegebene Darlehen
oder vergleichbare Rechisgeschifie. Die Depots, die der Ursi-
vensicherer zumickbebidlt oder die die Klagerin thm stelite,
dsente und seinen Ve die De

die dhe Retroressionare der Kligerin stellten, der Klagerin
scliwt. Auch cine regelmiBige, tatsichliche Verrechnung hat
das FG nicht festgestelit

ydem van (1r (3l Fetrozecen
IS geset asgew esel
Do exesprec went pezaiien
nwarden cubol n cinem ers-
oo el e e n

o (i R esver Auber
b o 7zl i Dot
1 e Riscersc

B Gew nn der Kagerin 11,
ach ceser o s=en 1o
psetzes 2008 nun de ntgese

>
Ergednis
bb) Nach den Grundsiien 2ur Bewertangseinheit kann die
Kligerin im Streitfll gleichfals kein flr sie giinstiges Lirgebnis
ermeichen
(1) Die Grundsaize rur Bewertungseinbeil (gl §5 Abs. Ta
St 2 des Finkommenstesergesetres - FSG - 1A F, des th—
rechtsmodemisierungsgesetzes vom 2552009, BGBL I 2009,
1102, § 254 Satz 1 s Handclsgosctabuchs) geten fir hm. i
dencn dic Emldb.wmung von \Klmvﬁm)g»gm!nm\n and
<inem gegen dic o~
Senden Ergebnss fbren wiede (gl bercs BFH, U -

£ bis

Iref-

Hons-
| ent-
v
festels.
Recht-

lepots
igerin

form-
Nr.

dent-
fnah

» Ene dom s0g. Bankenprivileg vergleichbare Ausnahme exis-
Tlert micht

) Eine allgemene, dem sog. Bankenprivileg (dazu Senat BFH, 28
Ur. v. 3.112023 ~ I R 55720, BEHE 285, 184= BSBL 11
2024, 378) verglcichbare Awsnahme von §8 Nr. | Buchst @
GewSIG gibt e far Versichenngs- und Rixkversichenings-
antemehmen nicht. In §35¢ Abs 1 Nr.2 Buchst [ Gewstti
und 619 der Gewerbesteuer DurchUhrangsverordnung, sind
sle nicht aufgelUee

¥ Es gib keinen Grundsatz der Vermeidung eines sog. Kaska-
danatiokts.

) Eagegen der Auffassung der Kligerin gl o auch kelnen 29

allgemetnen (ungeschricbenen) Rechisgrundsatz, dass bet der
s 4 crliche

belastungen oder cin sog. Kaskadencitkt za vormeiden sind
(gl HidiowPohliSckuitier, Gewerbestever, 16, Aull, 2000,
5322, 5.479). Dies Tasst sich 0. daraus ableiien, das der Ge-
setagaber n bestimmizn Tallen Regelungen getroffen hal, un
Doppelbelastungen 2u vermeiden. Hierbel handelt e akch, ne-
ben dean bercs erwihnten Bankenprivileg, 2B, um 58 Nr. 1
Buchst. f GewSIG, der Lizenzbberlassungen becrifit wnd im
Klammersmacz 20 Satz | Liwnzen aus dem Hinzurechmungs-
tatbestand ausniment, dic ausschlichlich daza berechtien, da-
rous abgekitete Rechte Dritten 2 dherlassen. Im Crichr-
sehluss spriche dies dafir, dass der Gesetageber Doppelbelas-
tungen und Kaska denefTekte grundsisalih in Kauf nimmt (vgl
auch BFH, Urt. v. 162014 - 1 K 2113, BFHE 246, 130~
BSIL 112015, 293 = FK 2015, 27, 2um Gewerbesteuerertass bei
Zivischenverpachtung).

rung ebenfals nich entgegen

€) Nicht zu folgen is¢ der Kligerin auch fasowat als sic im 20
Srsitfoll sine Hinurechnung dor Zinsen auf Depotverbind-
Iichkeiten aufirund der Annahme cines durchlaufenden Kro-
s ausschlieRen will

aa) Dic Frage, ob Zinsen bei durchlaufenden Kroditen hin- 31
mrechnen sind oder nich, im Senat BFH, Uit v
1772019 - 11 R 24/16 (KPHE 265, 379 = BSIEL 11 2020, 45 =
FR 2019, 1153 m. Anm. Nocker) — anders als das FG angenom-
men hat - nicht entschieden, da In dem dortigen Fall die Vo-
rassetrungen cines durchlafenden Kralits nicht. wilagen
Dics trifft auch m Streifall

Dailr, dass cln durchlaofender Kredit angenommen werden 32
Kann, muss der Knedit ua. m fremden Interesse, 2u elnem ag-

Serhalb des Betricbs des Darichensnehmers licgenden Zwock

aufgenommen worden sein (Senat BPH, Urt. v. 17.7.2019 - 111

R 24/16. BFHE 265, 379 = BN 11 2020, 48 Rs.29
2019, 1153 m. Anm. Nicker). Fir eine Kreditauinahme im
fremden Interesse spricht 7um Betspiel, dass dies gegenthe

dem |».mmwuneqelegn wird, s dor Darchemsna
mer auf eine ihm genau sorgeschriehene Weltervermittlung
des Kradits und auf dessen Verwaltung heschrank Hleibt
dass ihim aus dem Vorgang ketn ber dic blofen Verwltangs-
Kosten hinausgehender Nuzen erwichst. Gegen cine Kredit-
aufnahme im fremden [nteresse spricht hingegen, wenn dr
Darlchensnchmer dic Kredite bilanzicrt und dic cntsprechen-
den Zinsen selbss als Aufwand verbucht (Serat BEH, Urt. v

b

Fahne

dern dic Zunverfigungstellung und das Bereithalten der ensc
spiter ansmuablenden Gelder (BFH, Urt v, 252.159% - IV R
E 189, 406 = BSUBL 11 1999, 473 = FR 1999, 821 m
Anm. Wends, v, 1071996 - 1 K 12:96, BFHE 18]
B 111997, 253 = FR 1596, 797 K 8.1 Abs. 1 32129 Ge
2009).

b Keine Hinzurechnung von Entgel, das nicht an den Kredit-
gober zu zahien ist

deckung ubernommenen Verskhenmgsgeschift i Gesamt-
hohe von .. € ausgewiesen, i LH x. .. € auf den Bereich ,Life”
wnd iHix. .. € auf den Bereich ,Non Life” entficien, Auerdem
wurden als Passivposten Depotverbindlichkeien (vgl §33
Abs. 1 RechVersV) gegentber den Rikkversicherem der Klage-
1 (den Ketrozessionaren) aus dem von ihr (als Retrozedentin)
in Rackdeckung gegebenen Verskherungsgeschift in Gesamt-
hihe son € ausgenlesen. Auf den Berekch 11" entficlen
€ undauf den Rerelch Non Liie €

Dus FA nabmn aunidst sine crklinngsgemific Versnlagung
wnter dem Vorbehalt der Nuchprifung vor. Dic von der Klligs-
czablten Zinsen suf Deporverbind-

©) Entgelte, dic awar bei Gelogenheit ciner
anfallen, aber nicht an den Kreditgeber fir das zar VerRigumg
gestelte Fremdkapital zu zahlen sind, sind gleichlls nicht hin-

men, Dic bloe Kausalitit zwischen der Verpflichtung

ichkeiten wurden dabes erklirangogernih nicht zu cinem Vier-
tel hinpugerechnet, Tm Rahmen ciner Auenprifung vertrat
der Priver die Aullassung, dass es sich bei den Zinsen auf De-
welche die Kl3gerln an thre Kildkver-

wur Zahlung dos Entgot und ciner it
nicht (gl BEH, Urt. v, 9.3.2000 - 1 K 92/99, BFHE 193, 141 =
BEL 11 2001, 609 Kz §= FK 2001, 93 m. Anni. Wends, v.
2032007 - IV K 55/05, BEHE 217, 103 = BSEL 1L 2007, 655
Ke- 25 = FR 2007, 979 m. Anm. Wendt; GewStR 8.1, Abs. |
Saz9; Koster In TenakiSteinberg, Gewerbesteuergesetr, $8
Nr. 1 Puche a Rr.77 und Re.80 ). So werden 2, Aval-
gebthren oder Avalprovisionen fir eine Ausalbargschaft
nicht (xu einem Vieriel) dem Gewinn hinzugerechnet (BFH,
Ut v.293.2007 - IV R 55/05, BFHE 217, 103 = BStBL 11 2007,
655 R 25 1= FR 2007, 979 m. Anm. Wendt; Gewerbesteuer-
Handbuch, H 6.1 Abs 1, ABC der nicht als Entgelt fur Schud-
den anzusehenden Lestuagen).

¥ Besonderhelten fur Enigelte, die im Zusammenhang mit einem
Sondervermogen stehes

1 Besonderhelten gelten gegebenenfals fur Fntgslee, die im 74
mmenhang mit cinem vom

sicherer (Retruzesslonate) gezahit habe, m Entgelte fUr schal
den gehanddt habe, die gem. § 8 Nr. 1 Buchst.a GewstG dem
Gewinn der Kligerin (H . cinem Vienel hinanurechnen sei-

der Summe aus Fatgelten fir Schdden iHy. . € gem. 88
Ne. | Buchst. 2 GewsIG hinu. Die fir Frstversicherer wegen
deren Verpllichtung, ein - Sicherungsvermo
(5566 [ VAG in der fur das Streltahe gekenden Fassung ent-
spricht §§ 125 L VAG der akiuedkn Fassung). zu machende
Ausnabmo gelte nicht fir die Kldgerin, die als Rckversicherer
kein derartiges Skherangavermigen unterhalte. § 121 VAG
verweise 566 VAG, Infolge der Gewesindening
Aurch das Unternchmensteverrefirmyesets 2008, wonach gem
S8 Nr.1 Buchst s GewSIG die Fintgelte fie alle Schulden
(nicht nor die Tintgelue fiir aog. Daverschalden) hinyurarech-
nen sefen. seicn pun alle von 4 Kt s Becperdeocn 4

Sondervtrmbgem aber (gl 1B, B, Ui+ 1812014 - TV
R 50711, BFHE 248, 316= BSWBLII 2015, 5
641971 -1 RAS/,BFHE 102,513 R 16 PR 018, 70
Anm. Wends).

So @bt dic Verwaltung, gostiitat auf cine langjihrige Recht-
sprechung 2ur Rechiskage vor dem Unternehmensietiersefarni-
2008, fr Lebensversicherungsuniernehmen In Bezisy

insen sul Deporvesbindlichelen, die i Listersicheer l-
nem Ki 2ablt, von einer

von §8 Nr.1 Bachst a Satz 1 GenSIG i) «h Lnnlﬁxﬂ.
2008 aus (R 8.1 Abs. | Satz 10 GewStR 2009; Gleichlautende
Lindereriasse v. 272012, BStBL 1 2012, 654, hier Bayerisches
Staataministeriom der Finanzen 33-G 1422-108-2412
Re. 24; Anwendungsfragen zur Hinzurechning von Finans
runguanteilen nach §8 Nr. | GewStG LAF. des UniStRefG
2008 v. 1482007 - 3 G 1422142, DB 2008, 1655 Rz 24 vgl
BEH, Urt v, 30.7.1997 - | R 55¢96, BFHE 183, 219 - BSBL Il
1997, 824 Rz. 24 f= FR 1999, 27; v. 1141984 - L R 56/80,
598 Re.21 ff: v. 166.1971 - |

BIHE 76, 723 = BSWBL 111 1963, 264, Leitsats; v. 26.4.1960 ~ 1
177458 U, BTHE 71, 168 = TR 1984, 456 = BSIBL 111 1960, 311
Re.32; Gotachten des Relchsfinashofs - RFH — vom
26111943 - 1D 1/43, RFHE 54, 29, RStBL. 1944, 171). Zinsen
Deporverbindlichkeiten werden hicmach nicht (2 cinema
Viertol) hinaugerechnat, sofern sic auf versichorungs- odkr bi-
lanatechnisch geboten: Rockseellungen bezichungsweise De-
potverbindlichkeiten entfullen, dic mit Werten des Sicherungs-

e
65 5 s Vi ek (&r Freibtmag von
1001000 C sci burcits mit anderen, unstnitigen Entechen fir
Schulden venvelinet worden). Das FA folge den Feststellungen
der Betriebsprilfung und erliel eatprechend geinderie Be-
scheide fir dis Stretjale. Das Finanagericht (1) wies die Kla-
g nach erfolgiosen: Einspruchsverfahren ab und auch die Ke-
vision beim BIH hatte keinen tirfolg

Aus den Entscheldungsgrinden:

» Hinzurechnung nach s 8 Nr. 1 Buchst a Satz 1 GewS1G

2 Nach § 8 Nx. 1 Buchst.a Stz 1 GewStG i.dF. des UntStRefG
2008 ist dem Gewinn aus Gewerbebetricb cin Viertd dhr Sum-
mx aus Entgaten fir Schulden whder hinzaaurcchnen, sowes
sic bet der Enmitlung des Gewinns abgesetzt worden sind (9 8
Halbs. 1 GewStG) und soweit di Summe der nach $3 N |
GewSiG vorzanchmenden Hinaurechnangen den betrag von
(danial) 100000 € Ghersteigt, § § Nr, 1 Buchst a GewSiG un-
terliegt keinen europa- oder verfussungsrechilichen Zwelfeln
1K 35117, BEHINV

2 6 Re. 12 3
7132011 - 1 R 30008, BFHE 236, 159 = BSUBL 1 2012, 507 =
FR2012,536),

®
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Dieses Forschungscluster beschaftigt sich mit den Anforderungen, Kompetenzen und Haftungsfragen
von Organen in der Finanzwirtschaft:

Vorgaben zur Verantwortung, Absicherung und Versicherung von Entscheidungstragern
Organhaftung

Bankenaufsicht und —steuerung
Regulatorik

Auswirkungen des aktuellen Schuldrechts auf Institute und deren Geschaftsmodelle

Prof. Dr. Anne B6hm-Dries
Prof. Dr. Maik Grabau

Prof. Dr. Marwan Hamdan
Prof. Dr. Anja Schulz
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19. Bonner
Akademischer
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Wissenschaft trifft Praxis

6.und
7.Juli 2026
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Bonner Akademischer Sommer 2026
Stiftung fiir die Wissenschaft
Bonn

Von Jenny Gébel » 6.7.2026
fiir Finanzwirtschaft & Management
innen

ﬂ arveitet « @

Beim 19, Bonner Akademischen Sommer treffen Wissenschaft und Praxis
aufeinander und die Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management ist mit gleich
2wei Professorinnen vertreten.

+ Prof. Dr. Claudia Breuer Gbernimmt die Moderation des Forums ,Nachhaltiges
Investieren: Sind Privatanleger bereit, mehr fur mehr Sustainable Impact zu zahlen?",
« Prof. Dr. Anja Schulz diskutiert im Forum Kleine Banken, groBe Regulierung?”
gemeinsam mit Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis Gber aktuelle
Herausforderungen im Bankensektor,

Wir freuen uns, mit unserer Expertise Teil dieser
der Stiftung fur die 2u sein und den Dialog zwischen
Forschung und Finanzpraxis aktiv mitzugestalten,

T 6-7.Juli 2026 | % Bonn

#HFM #Finanzwirtschaft #WissenschaftTrifftPraxis

' 19. Bonner

Akademischer

Sommer

Wissenschaft trifft Praxis

Teilnahme Podiumsdiskussion
Forum zur Proportionalitat
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Prof. Dr. Anja Schulz @ - 1.

Beauftragte fiir Forschung | Bankenregulierung bei der Hochschule f...
3 Wochen « ®

Herzlichen Dank fir die Einladung zu Eurem Forum. & Mit Kleine Banken,

groBe Regulierung?” hattet Ihr Euch fir ein hochaktuelles und bedeutendes
Thema entschieden. Liebe Denise R., lieber Julius Bienefeld, es war ... mehr

Julius Bienefeld - 2.
’ Kapitalmarktgeschaft/Treasury @ Stadtsparkasse Monche...
3 Wochen « ®

+ Folgen

Wissenschaft trifft Praxis - und das Forderkolleg mittendrin! £

Unter dem Motto ,Wissenschaft trifft Praxis” fand gestern und ... mehr

LinkedIn-Beitrag
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Dr. Kai Zahrte
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Christian Kropf
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STANDPUNKT
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RECHTSPRECHUNG
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ZEITSCHRIFT FUR BANK-
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AUFSATZE

ospekte nach der
Delegierte

ditwirtschaft
Transparenz und Folgenbeseitigung bei Verwahrentgelten
RECHTSPRECHUNG

VG GieBen: Ablehnung der Kontoerd
Sparkasse bei Verfassungsfeindlichkeit (Hamdan)
OLG Frankfurt a.M.: Fol tigung bei Vi dung

eln in Vertragen Uber Spareinlagen

VGH Mannheim:
iber Kndigung von Qu

(Maume)

BGH: Rechtsschutzbedt

1]

K150

20:

2604

BKR - Zeitschrift fiir Bank- und Kapitalmarktrecht, Heft 2/2026,

21.01.2026, Seite 81-85

BKR - Zeitschrift fiir Bank- und Kapitalmarktrecht, Heft 4/2026,

08.02.2026, Seite 164-169
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Veroffentlichungen

3012026

47. Jahrgang
24, Juli 2026
S.1809-1872

PVSt 8559

Zeitschrift fur Wirtschaftsrecht

Herausgeber: Prof. Dr. Georg Biter, Mannheim - Prof. Dr. Moritz Brinkmann, Bonn - Prof. Dr. otto-schmidt.de

Recht der
Zahlungsdienste oo e RdZ - Recht der Zahlungsdienste,

Aufsatze - Juliane Hennrich / Katharina Shingler — Geheimnisschutz im Zivil-

Answers e Heft 2/2026, 06.07.2026,

Betriebs-Berater Geldverkehr = Thomas Rlsnger  Enkcmmensieuer und nsovenz R
= . ; e Zur Vertelung der aufde Se]te 1 38
st Vermogensbereiche 1819
Dieses Heft
EDITORIAL Dr. Mathias Hanten: dlg::l‘h:ml
Vom Kryptorecht zur Ordnung des Gelds 73 EWiR-Kurzkommentare - Zur Erstattung von vorgerichtlichen Rechtsanwaltskosten bei
i & ;'.!,1 Anspruch auf weitere Vertragszinsen aus Pramiensparvertrag
AUFSATZE AUFSICHTSRECHT P
(BGH, Urt. v. 28.4.2026 - XI ZR 6¥25) Lutz Hoertlein 1828 . . .o .
Dr. Verena Ritter-Déring: Ol - h f f h f h
liance bei insti Going forward zwischen Ntpesorton Mhetiigral Zum Antrag auf Ubertragung der Aktien nach § 39 Abs. 4 Satz 2 Z I P Ze] ts c r] t u r W] rts C a ts re c t)
AML-VO, AMLA und der Digitalisierung des KYC-Prozesses 76 S —— WpUG (BGH, Beschl. v. 10.2.2026 - I} ZB 10/24) Jorg-Peter Kraock 1829

ﬁsi?ﬂ::eﬁ'ggféekwslegungvon E-Geld in der Praxis 84 H eft 3 0/2 0 2 6 ] 2 4 . 0 7 . 2 0 2 6 y
Alireza Siadat ungj 57:, Jannik Piepenburg: Zur Relevanz einer

nach MICAR %2 (BGH, Urt v 26.3.2026 - 1 2R 66/25) 37 S eite 1 8 3 2 - 1 83 3

Zur Auslegung eines Mitteverwendungskontrolivertrags als

Ass.-Prof. Dr. Claude Humbel:

Stablecoin-Regulierung in der Schweiz - aktueller Stand und Ausblick 100
e £ Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten Dritter (BGH, Urt. v, 18.6.2026 -
Dr. Udo WeiB:
L Erbrings im Rahmen organisi W ZR 11425) 182
Schwarzarbeit 108

Kein Anspruch des Glaubigers auf Ersatz der Kosten einer Schufa-
ZIVILRECHT JBGH Lo 1162006 - VI 7R Q205 1850
Prof. Dr. Stefan Werner:

EU-Echtzeitiiberweisungs-VO und §§ 675¢ff. BGB - was vom

2P 2026, 18321833 A

Genicht: G Quelle:
RECHTSPRECHUNG Entscheidungsdatum: 16.02.2026
Hamdan, LG Gttingen: Kindues drs Keeen ggeniin Vs Akemechen:  22W55R5 Verlag Dr. Otto Schmidt
Dokumenttyp: Beschl. Fundstelle: 2IP 2026, 1832-1833 18
TECHNIK- o7 AAmisAn e lm
SCHLAGLICH iy OE S B

LG Gottingen: Kiindigung des Kontos gegeniiber Verein
LG Gdttingen, Urteil vom 16.1.2026 - 4 0 396/25, Berufung eingelegt (Az. OLG Braunschweig 4 U 693/26)

ottosgr-

Nichtigkeit der g

Vereinigungen (aus Art 3 Abs. 1 GG)gleichbehandein, Wie das P
2 .9

Abs. 2 GG eine aus. Solang ein Vereinsvorbot
aus § 15 Abs. 2 i : o "

rende erhdhte Aufwand zur Erfillung verstirktor goldwische-
rechtlicher Sorgfaltspflichten durch die Sparkasse sind ein

GMBHG §.5 Abs. 253tz 1. § 9c Abs. 3 Nr. 2; EAmFG § 59 Abs. J; BeurkG § 44a

gleichbehandlung aus (Hamdan,/Hamdan, BKR 2025, 3851,
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Dieses Forschungscluster untersucht den Einsatz kiinstlicher Intelligenz und moderner
Analyseverfahren in Kreditinstituten. Das Ziel ist es, datenbasierte Entscheidungsprozesse zu
verbessern, Risiken friihzeitig zu erkennen und Geschaftsmodelle sowie Kundenbeziehungen gezielt

weiterzuentwickeln.

Kiinstliche Intelligenz
Kundenbezogene potenzialorientierte Planung und Steuerung in Kreditinstituten

Predictive und Data Analytics

Prof. Dr. Dirk Neuhaus
Prof. Dr. Wolfgang Barth
Prof. Dr. André Lucas
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Kl und Data Science in der Kreditwirtschaft

Prof. Dr. Dort Newhovug

dirk.neuhaus@s-hochschule.de

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (Hrsg): Test Criteria
Catalogue for Al Systems in Finance, Juli 2026, Seite 21-22

Veréffentlichung
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Report on Development and Application
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Model extraction attacks: In these attacks, the attacker creates a surrogate model that attemp
of the target model. By repeatedly querying and eollccting predi
‘model, the attacker can construct a model that is very similar to the original. This enables th
to identify vulncrabilities that can be exploited for further attacks, or even to copy the prop!
algorithm and use It for their own purposes.

Model watermarking removal: This refers to an attack strategy in which an attacker attempts
and remove a watermark embedded 1 an Al model. Watermarks are often used hy developy
protect their models from unauthorised use or copying by leaving a kind of hidden fingerprt

model that proves Ina successful attack, the attacker
the mode] for their own purposes or itwithout the original per being abl
their authorship.
Fora more of aspects of Al models, please refer to the BS|
“Security of Al Systems: * (28], which has the current state of researt
field of *sceurity of Al systems® in several studics:
* Security of Al-Systems: ¥ - Deep Learning [29]
o Security of ALS 3 s - Provision or use of external data or trained models [
* Security of Al-Syst ) = Security G for Symbolic and Hybrid AL

2.3 Use Cases in the Financial Sector
2.3.1 Overview of Use Cases

The prevalent Al Use Cases i Ainance have been studied in various occasions, We want to note|
vecent global market analysis hy Neuhaus/Willems (2025) [32]. They provide an empirical ovel
productive use of artificial intelligence in the global banking sector. Their analysis covers 355
i ions in 75 il iders only Al icati are already in productive us
2010. The study is based on systematic desktop research of publicly avallable information, supy
by recent market reports and consulting studies.

“The results show a clear geographical concentration. Around one fifth of all documented Al use
located in the linited Stares, with further hotspots in Germany, the United Kingdom, Canada, Fri

&
landscape in the European banking sector

Overall, Europe, North America and parts of Asia dominate the landscape of produ
in banks, whereas Africa and Occania currently show significantly fewer implementations

Over time, the authors identify a shift from an carly ploncer phase (2010-2015) with few, large

experimental projects to a scaling phase (2016-2022}, followed bya swong in202
Almost halfof all cases in the database were introduced during these two years. Key drivers inc
diffusion of generative Al, improved s d increasing p

fintechs and big tech companies
On the content level, the focus is primarily operational. Most Al applications target internal uset
and are deployed mainly in the front office. Dominant use cascs include chatbots and virtual ass

ngines, and internal co-pilots. The main objectives are eff
gains and improved service quality, for example through cost reduction, faster processing and b
customer experience.

Strategically complex or strongly regulated areas, such as risk onboa
security, are much less penetrated by Al High risk Al systems in the sensc of the EU Al Act, for ¢
automated credit or biometric KYC, remain th g

authors tdentify a twofold need for action: existing, operationally successful applications should be scaled
and institutionally anchored, while banks also need the courage and governance structurcs to address
strateglcally critical and regulation sensitive Al use cases In a trustworthy manner.

Below we replicate notable statistics from the study.
Onboarding & authentification
Risk management
Cross-fanctional

IT & IT Security

Data mansgement

Marketing & sales
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°
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Figure 3: of productive Al
Neubuus/Willems (2025) [32]
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Class DI (high Art. 6 AT Act) -

Class 1V (robibised; Art. 5 AT Act)

3

Figure 4: /i
(2025) (32}

B4l Act Risk from

2.3.2 Integration of Relevant Market Players in the Financial Sector

While the study by Neuhaus and Willems (2025) adopts a broad and necessarily high-level global
perspective in order to caprure as wany productive Al use cases in banking as possible, the AICRIV project
followed a different and mare focused approach. Its primary objective was to develop a detalled Al Use
Case landscape that & tailored to the E: d in particular the German banking market
Ta achieve this, the project relied on in depth interviews with concrete market participants and intensive

as a consclous focus of many banks on low risk and less heavily regulated Al applications thatal
and requive I

Atthe same time, the data indicates a gradual shift rowards data driven business models. The s¢
sophistication of Al applications increase, and Al is more deeply embedded in products and pro

down to the technical implementation detalls of the respective use cases. In
addition, selected use cases were examined in depth and used as test cases for the practical validation and
refinement of the final assessment catalogue

Invitations to participate in the project were circulated among relevant market participants, ultimately, the
project involved twelve representatve stakeholders from the German and European financial sector,
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Aktuelle Finanzthemen fiir Institute und Vorstande

v" HFM.Standpunkt — RegelmaRige Einordnung aktueller Management- und Finanzthemen.

Ausgabe 01 &ffnen Ausgabe 02 6ffnen

= Ausgabe 1e - Ausgabe 2 «
5 Fi - 5 Finanzgruppe
'm"xwpn",:i, haft & 5 t September 2026 Hochschule fur Finanzwirtschaft & Management September 2028
HFM.Standpunkt HFM.Standpunkt
Aktuelle Management- und Finanzthemen im Fokus Aktuelle Management- und Finanzthemen im Fokus
Kiinstliche i in i len K en Voluntary dard im Fir kundengeschift
he Weic fiir Vorstinde und Entscheider — Gemeinsame Datengrund'lage statt ,,gri.iner“ Zinsvorteile?

Praf. Dv. Maik Grabay Prof. Dr. Claudia Breuer / Dorian Vester (M.5c.)

Gegerwirtig durchlaufen die regiona-
len Kreditinstitutz eine technalogi

sche Transformation, welche die
Ctrukcturen von Sparkasean und G-
nossense

Chancen und Herausforderungen nach
Fachbereichen

Dic Technologie wirkt in den verschiodenan

wverandert.

Die Einfihrung von Kiinstlicher Intelligenz
{K1) stellt sine Zasur dar. die weit Gber sine
sinfache Fortfihrung herkmmlicher Pro-
zessautomatisierung hinausgeht Studien

jedach sehr unter-
schiedlich. Die folgends Ubersicht verdeut-
Ticht die spezifischen Aspekte fiir zentrale
Fachbereiche.

Strukturelle Barrieren der Transformation

=agen fi

wie zie im Bankwesen typisch zind, sins ar-
hebliche Produktivititssteigerung van 15
biz 40 % voraus. Trotzdem zeigt die gagen-
wirtige Prawis sins betachtiiche Umaet-
zungaliscke suf. Etws 95 % aller KI-Pilotpro-
jekta acheitern d an

[ N
dend davan abhingig, wie tachnalogische
und kulturells Hirden Gberwunden werden.
Histarisch gewschsene T-Infrastrukturan
und unstrukturierts Datenbestinde stallen
in zentrales Hindernia dar. Wenn die Kl st

sines nachhaltigen Mehrwerss. Dieser Ba-
fund resultiert primér sus siner unzu-

versizate
nen zugreift, geBhrden dqueugeunmun
Daten-Altlastan die Verlisslichksit der Sy-

vonT
Personalentwicklung und strategischer Aus-
richtung.

Potenziale und EMzienzfokus im deut-
schen Bankensektor

Wahrend surapiische Wettbewerber den
Fokus verstirkt auf die Optimisrung des
Kundeneriebnizzes legen, prioniziersn 77 %

teme. D zich damit
van siner technischen Hygiensaufgabe zu
siner strategischen Vorsussetzung fir die
UberlabensfEhigksit.

Auf Mitarbeiterebens droht ahne aktive
Steuerung zudem sin Produktivitimpar
doxon. Zeitgewinne bei repetitiven Aufga-
ben kinnen durch erhahte Kontrollbedarfs
und sine Verdichtung von Anfarderungs-

der deutschen Vorstinde dis K
kung als primares Ziel dez Kl-Einsatzes.
Disae starke EMzienzarientierung st vor

werden (War-
Kload Creep). Zudem verfigen derzeit nur
20.4 % der Institute Gber sin geregeltes

dem des Wan-
dels und des wachsenden Fachkrifteman-
gels sine konsequente Entacheidung. KI
dient dabei als Werkzeug. um zeitintansive
Standardprozesse zu werkiirzen und Mitar-
beitende von Routinesufgaben zu entlasten
und wird zunehmend als zentraler Treiber
der kiinftigen Wetthewsrbsfahigksit be-
trachtet.

zum
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fiir die ige Weiterbil-
dung.was die Entwicklung einer nachhalti-
gen Larmkultur erheblich bramat.

Handlungsfelder fir Vorstande und Ent-
scheider

Die sksuelle Forschung identifiziert vier
tige Handlungsfelder fir die strategi-

‘Weniger
pllichten fiir Unternehmen bedeuten
nicht automatisch weniger Bedarf an
Nachhaltigkeitsdaten bei ihren Ban-
en. Genau an dieser Schnittstelle
kénnte der neue Voluntary Standard
{VS) an Bedeutung gewinnen.

Mit dem Omnibus-I-Paket wurde der Kreis
der Untemehmen, die kinftig verpflichtend
nach der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) berichten mussen, deutiich

Der VS al:

Fiir Kreditinstitute konnte darin der eigentii-
che Mehrwert liegen. Der VS st ausdrilcklich
50 konzipiert, dass er den Informationsbe-
darf von Banken und Investoren unterstutzt.
Statt Nachhaltigkeitsinformationen fur un-
terschiedliche Anfragen jeweils neu zusam-
menzustellen, konnen Unternehmen auf ei-
nen standardisierten Datenbestand zuriick-
greifen. Fiir Kredmnshtut: erdffnet dies die
ihrer Fir-

verkleinert. Glei hat die
Kommission am 3. Juli 2026 den Voluntary
Standard fur die fremwillige Nachhaltigkeits-
berichterstattung angenommen. Fur Kredit-
institute bleibt der Informationsbedarf den-
noch bestehen: ESG-Risiken sind in Kredit-
vergabe und Risikomanagement zu beriick-
sichtigen. Gerade im mittelstandischen Fir-
menkundengeschaft trifft dieser Bedarf auf
Unternehmen, die haufig keiner Berichts-
phlicht unterliegen und Nachhaltigkeitsda-
ten bislang nur eingeschrankt strukturiert
erfassen

Weniger  Berichtspflicht, Datenbedarf
bleibt

Bereits 2023 wurde nach einer Auswertung
von KfW Research jedes dritte

menkunaschaﬂ in einer einheitficheren und
besser vergleichbaren Form zu erhalten. Je
nach Titigkeit des Unternehmens sowie
spezifischen requlatorischen oder risikobe-
zogenen Anforderungen kannen ergin-
zende Angaben erforderiich sein.

Zinsvorteile tragen die Berichtskosten
kaum

Fiir die Akzeptanz des Standards ist ent-
scheidend, welchen Nutzen Firmenkunden
mit der freiwilligen Berichterstattung ver-
binden. Unsere Uberschlagsrechnung zeigt
hier eine deutliche Grenze einer Argumenta-
tion Gber ginstigere Kreditzinsen. Fur den
durchschnittfichen KMU-Kredit von 131.000
Euro ware ein Zinsvorteil von rund 180 Ba-

mit mindestens 50 Beschaftigten bei Kredit-
verhandlungen auf ESG-Themen angespro-
chen. Gleichzeitig sah sich weniger als die
Hlfte der deutschen KMUin der Lage, Anga-
ben zu einer

Jinriche Kostenbelastung s VS Bt
duls auszugleichen

Empirische Untersuchungen zu nachhaltig-

kennzahl zu machen. Der VS setzt hier an: Er
biindslt susgewshlts Angaben unter ande-

Krediten bewegen sich da-
gegen eherin einer GroRenordnung von we-
nigen Basispunkten. Selbst bei einem ver-

rem zu Energie und Transfor-
mationsmaBnahmen, Beschaftigten sowie
Governance und bietet dafiir eine einheitfi-
che Struktur.

orteil von 25 Basis-
punkien wirde der Kostenausgleich in die-
sem Beispiel erst bei einem Kreditvolumen

Die Webseite der HFM macht alle
Ausgaben dauerhaft zuganglich:

pr— C +

hitpes//wwecs-hochschule.de forschung/himstandpunia

MANAGEMENT- UND
FINANZTHEMEN IM FOKUS
————

HFM.Standpunkt

www.s-hochschule.de/forschung/hfmstandpunkt
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SONDERSEITEN AUS- UND WEITERBILDUNG

Freitag, 10. Juli 2026

Quo vadis, Studium? - Zunehmender Verianderungsdruck

Weder Abschied noch Festhalten am Alten — Studium muss breiter, umfassender gedacht werden — Auftakt fiir lebenslange fortl

Bdrsen-Zeitung, 10.7.2026

antwortliche Emsdmdung unter Unncher-

die Fahigkeit, iber einen langeren Zeit-

fende Kompetenzentwicklung

Ist das deutsche Hochschulwesen auf

Das klassische Konstrukt Studium mit sei-  heit. muss raum m-uknmzn zuarbeiten, Leistungzu  diesen Veranderungsdruck also gut vorbe-
ner Semesterstruktur und finalen Zuerken- i sichern, es aber mit reitet? Eher nicht, jedenfalls nicht in der
nung eines akzdemuchgn Grades gerat Meta- und Zukunftskompetenzen verbin- ‘ EmAbschlus lstdamn auch einBeleg fir Breite. Vielmehr zeigen sich in dieser Trans-
iken in der osefahigheit, Data Literacy, 3 -.) Prof. Dr. Tobias FleiB, Verlasslichkeit und Entwicklung; ion deutliche iede Zwi:

Bildungswelt zunehmend unter Verande- Kom- £ | k de deshalb sichdas und privaten
rungsdruck. Kinstliche Intelligenz (KI), petenz und die Fa.hxgken:, auch in uniiber- i 4 Studium vera nicht i verfiigen

und andi nzuzrugem H Rektor der Bgenug(k\mfugmdnmehx W|5enzu ubexgm&wwenscha.ﬁhcheﬂrem 'nefe
die digkeit I 1 Lernens d ! J k fr Ve das sich in und Grundl.
veradndern nicht nur die Inhalte, sondern  bleiben — genau der Grund, warum dl:se ‘ Finanzwirtschaft &  Priifungen abbilden lasst. Gefragtist viel- miissen aber an vielen ! Su!!gn Strukturen
auch die Wert- und Nachhaltigkeit akade- _furure skills® die Inhaltsdebatte pragen. Management mehr eine Qualifizierung, die wissen- uberwinden, die auf das traditionelle Voll-
mischer Bildungsabschliisse. Wer Studium Mit dieser Entwicklung wandelt sich i ierung, P ahe und sind.
heute zukunftsfahig denken will, muss es  auch die Rolle der Hochschule - und die der onli rbinds Indes haben viele private Hochschulen
weniger als ,der Berufswelt singular vor- Professorinnen und Professoren. Wer Stu- Lernen ,on the job" bleibt daftr wichtig, frith auf flexible Studienorganisation, digi-
geschalteten und abgeschlossenen Lebens-  dium nicht mehr als reine racy, oder mch: aber allein nicht aus. Esbrauchtaka- tale Lehrformate, modulare Strukturen
abschnitt” verstehen, sondern als Auftakt  lung versteht, kann Lehrende nicht linger  reller Wall he Angebote, die und enge gesetzt, Nach

fiir eine lebenslange fortlaufende Kompe-
tenzentwicklung.
Lange galt ein Studium als Kénigsweg

nur als Vortragende oder gar Gralshater des

bindeln solche Nachweise zu einem fort-

Wissens denken. en und Pro-

Profil und machen Lernbio-

reflektieren, theoretisch emordun und in

wie vor sind berufsbegleitende Studien-
gange und Online-Modelle eher im Umfeld

fessoren werden E] grafien di bbildbar als ein  Gleich bildet die Melange aus anwen- privater Hochschulen zu finden, die zu-

der Q ung mit Coaches und - [moten. Sie  einzelnes Abschlus:uugnu Fiir berufsbe- dungsfa!nger Theorie und erlebter Praxis  meist die ,Employability” ihrer Absolvie-
einige Jahre fachlich fundierter Bildung, ordnen Wissen ein, fordern er- gleitend die zu  dasF um sich in rasch andem- renden, aber auch schon Angebote fiir die
abgeschlossen mit emem Zeugnis, das kar- Blfnen hansﬁr in die Praxis und halfen langen, starren Bildungswegen suchen, ist den xamm nach dem Studium" in Form von
nerelang hl und Ent- auch unter Unsich das besonders relevant, weil sie far mp werb zu & offener adressie-

Jedoch: zu treffen. zen oftparallel in Studium, Beruf und Pro- erweisen. ren. Das macht sie in einem Umfeld be-
‘Wenn Technologiespriinge innerhalbweni- Hinzu kommt: Die zunehmend rasche Ob- Jektell erwerben und diese das ber i Stu- i ‘Wandels oft
ger Jahre ﬁngkenspmﬁk verandernoder  solenz des in einem singularen Studium ichtbar machen miissen. dium kann im Hinblick auf ger und i g fiir den
gar n einmal erworbe-  er Wissens lenkt den Blick auf ber mp werb i
ner prung 11 neue Formen des Kompetenzerwerbs — Mi- Abschluss Beleg fiir FleiR punkten. Es ist nicht blo eine Pflichtibung Quo vadis, Studium? Die Antwort lautet
,,Smd.iumalslcbenslange D R £

fiir die Karriere, sondern auch ein Modell

weder Abschied vom Studium noch Fest-

ist eine U die und nichr ielle Daraus folgt jedoch nicht, dass das Stu-  fiir die Hochschule der Zukunft. Berufsbe- halten am Alten. Studium muss jedoch brei-

heute in die Irre fithre. L iebli i dium per se an Bedeutung verliert. Im  gleitend i wissen- terund der gedacht werden. Nicht
Besondznsmhlbarwuddasmuchnder dung und p 1 Lernen. Fungiert il: Ein Studium ist lich mit etwa als abgr. i

KI. Wissen ist heute nicht mehr knapp der i alserste  auch kiinfrig indikativ fir Karriere, Ver- g, 0 lichem Cy und

personenspezifisch oder nur durch Zeugnis  Eintrittskarte und als Fundament, steigt  antwortung und Beforderun- und passen besser zudiskon-  sondern als kontinuierlicher LebensbegkL

nachweisbar; es istimmer nur einen Prompt
entfernt. Der ‘heidende U

sodann die Bedeurung kleinteiligerer und
h im weiteren

gen, sofern der aufsattelnde stete Kompe-
tenzerwerb glaubhaft gemacht werden

tinuierlichen Erwerbsbiografien als das
traditionelle Vollzeitstudium. Wo sich Ar-

ter im Prozess fortgeserzten Kompetenz-
exwerb& Es lzgt an den Hochschulen und
dem

entsteht daher nicht mehr allein durch In-  Verlauf der Bildungsreise. kann. Es signalisiert nicht nur beitsweltund Q ob dieser not-
formationsbesitz, sondern durch Urteils- Digitale Badges konnen einzelne Kompe-  tenz, sondern auch etwas, das auf. Arbeits laufend verindern, wird diese Flexibilitat wendige Schritt im Blldungswuen erfolg-
fihigkeit, Einordnung, Transfer und ver- tenzen dokumentieren, etwa in Data Lite- mdrkten weiterhin hothgeschﬂtz( wird:  zum Qualititsmerkmal. reich vollzogen werden wird.
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Video-Reihe WissensSnack

v" Fachbegriffe aus der Finanzwelt einfach erklart von den Professorinnen und Professoren der HFM.

Veroéffentlichung auf Instagram und LinkedIn.

d

= Was ist eic

Corporate Social Respon

mit Prof. Dr. Maik Grabau mit Prof. Dr. Bernd Heitzer
Nachhaltigkeit und Finanzmarkte Professur Corporate Banking
Studiengangleiter "Banking & Sales (B.A.)" _

= Unterschied zwischen Kenntihr eig‘én’tgric > Was ist eigentlich

Bruttoinlandsprodukt (BIP) und  eUge K&l

“’ R it Prof. DrCauch Bruttonationalprodukt (BNP) \ 4 ) BOOkbUilding?
‘ 4 Lelten y ’

NNNNN
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Laufende Forschungsprojekte

v" Forschungskooperation ,Mit Finanzbildung zum Aktiensparen*
Prof. Dr. Anja Schulz

v FINMAS
Prof. Dr. André Lucas
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Laufende Forschungsprojekte

v Forschungskooperation ,Mit Finanzbildung zum Aktiensparen“- Prof. Dr. Anja Schulz

Untersuchung der Wirkung von Finanzbildung auf das Investitionsverhalten am Aktienmarkt (Aktien,
Investmentfonds, ETF) im Rahmen eines Feldexperiments mit Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe.

Konkrete Untersuchungsinhalte:

» Aspekte der Finanzbildung (z. B. Wissen lber Diversifikation, Inflation, Zinseszinseffekt,
historische Renditen etc.).

» Aspekte des institutionellen Wissens (z. B. Wissen liber die Rentenliicke, das Eréffnen eines
Aktiendepots bei einem Kreditinstitut, das Handeln von Aktien etc.).

» Aspekte der Fahigkeit zur Interpretation von Finanzmarktdaten (z. B. Wissen (iber den Effekt, wie
sich Verzinsungin der kurzen oder langen Frist niederschldgt, den Effekt von Gebiihren bei einer
Transaktion etc.).

 Einfluss von weiblichen Vorbildern fiir die Finanzbildung und Finanzentscheidungen von Frauen.

Laufzeit: 3 bis 5 Jahre ab 2025. Aktuell: Erstellung des Forschungs- und Datenschutzkonzepts unter
Einbeziehung der Ergebnisse aus diversen Gesprachen mit Rechtsanwaltkanzleien zur Einhaltung des
Datenschutzes

zum
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Laufende Forschungsprojekte

v" FINMAS - Prof. Dr. André Lucas

Darstellung und - wenn méglich - Erlduterung des Kundenverhaltens im Produktbereich
Baufinanzierung. Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen fiir die Baufinanzierungsberatung.

Empirische Ermittlung heutiger Customer Journeys im Produktbereich der Baufinanzierung unter
besonderer Beriicksichtigung von folgenden Aspekten:

* Neue digitale Zugangswege bzw. Touchpoints insb. auch Immobilienportale.
 KlI-Tools bei Recherche und Entscheidungsunterstiitzung.

* Einfluss von Social-Media-Plattformen (z.B. YouTube, Facebook, TikTok, Linkedin): Wie bedeutend
sind diese Plattformen z.B. in der Awareness-, Informations- und Entscheidungsphase und werden
diese bspw. als Informationsquelle genutzt?

« Hat sich der ROPO-Effekt eher vergrélRert oder verkleinert durch neue Technologien?

» Beratungssituationen, wie z.B. offene (auch nicht SFG-Produkte anbieten) vs. geschlossene
Beratung (nur SFG-Produkte anbieten).

Geplanter Projektzeitraum bis Ende Wintersemester 2026/2027.
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