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Grußwort 

Liebe Leserinnen,

liebe Leser,

mit diesem neuen Bericht machen wir die vielfältigen Forschungsaktivitäten der 

HFM zukünftig regelmäßig sichtbar. Zweimal im Jahr zeigen wir Ihnen, mit 

welchen Themen, Veröffentlichungen, Vorträgen und Podiumsbeiträgen unsere 

Hochschule in der Finanzbranche, auf Fachveranstaltungen und in Fachmedien 

präsent ist.

Unser Bericht gibt kompakte Einblicke in aktuelle Projekte und Fragestellungen 

unserer vier Forschungsbereiche. Wenn Sie mehr erfahren möchten oder 

Interesse an einzelnen Veröffentlichungen haben, nehmen Sie gerne Kontakt zu 

unseren Professorinnen und Professoren auf.

Prof. Dr. Tobias Engelsleben

Rektor

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management



Der Bericht ist gegliedert in die vier Forschungsbereiche der HFM:

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

Bericht aus den Forschungsclustern 

Generationenmanagement und 

Mittelstandsfinanzierung

Sustainable Economy, 

Work & Behavior

Governance

und Regulatorik

KI und Data Science in der

Kreditwirtschaft

Künstliche Intelligenz, Kundenbezogene potenzialorientierte

Planung und Steuerung in Kreditinstituten, Predictive/Data 

Analytics

Juristische, steuerliche sowie betriebs- und 
volkswirtschaftliche Fragestellungen im Kontext der privaten 
Vermögens- und Unternehmensnachfolge

Soziale Nachhaltigkeit in der Finanzwirtschaft, 
Verhaltensökonomische Aspekte der Sustainable Finance, 
Personalgewinnung, Leadership, Arbeitsplatzpolarisierung, 
Nachhaltige Transformation

Organhaftung: Kompetenzen, Vorgaben, Haftung und 
Versicherung von Organen, Bankenaufsicht und –steuerung: 
Angemessene Regulierung / Auswirkungen des aktuellen
Schuldrechts

4

zum 

Inhaltsverzeichnis

Seite  5 

Seite 34 

Seite 26 

Seite 39



Sustainable Economy, Work & Behavior

Das Forschungscluster untersucht verhaltensökonomische Aspekte der Sustainable Finance sowie die 

Auswirkungen nachhaltiger Transformation auf Arbeit und Organisationen:

• Soziale Nachhaltigkeit in der Finanzwirtschaft (CSR, Diversität, Financial Literacy, Female Finance, 

Ethik, optimale Sozialversicherung)

• Verhaltensökonomische Aspekte der Sustainable Finance (Behavioral Sustainable Finance)

• Personalgewinnung

• Leadership

• Arbeitsplatzpolarisierung

• Nachhaltige Transformation

Professorinnen und Professoren:

Prof. Dr. Claudia Breuer Prof. Dr. Anja Schulz

Prof. Dr. Maik Grabau Prof. Dr. Michael Thaler

Prof. Dr. Martin Scheffel Prof. Dr. Mike Schneider
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19  Vorträge, Panels und Teilnahmen
an Fachveranstaltungen

13  Veröffentlichungen

1    Experten-Interview
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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11.02.2026 Treffen der Gruppe 

"Chanchengleichheit" 

der G-10-Sparkassen

Vortrag: „Gender Biases im Recruiting - Zum Stand der 

Forschung in Bezug auf Stellenausschreibungen“

24./25.03.2026 Klausur des Fachausschuss Personal 

des DSGV

Moderation - RSGV-Forschungsprojekt „Recruiting von 

Hochschulabsolvierenden und besonderer Berücksichtigung 

von Gender-Aspekten der Personalgewinnung“

02.04.2026 VfU Sustainable Finance Jahresauftakt

VfU

Frankfurt/Main

Teilnahme
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claudia.breuer@s-hochschule.de
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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24./25.02.2026 Symposium Nachhaltigkeit

HFM

Bonn

Co-Moderation, Live-Experiment mit Matthias Brust

„Nachhaltigkeit mit Nebenwirkungen? Wie das moralische 

Konto die Geldanlage beeinflusst“
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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20./21.04.2026 Symposium Frauen im Sparkassen-

Management

HFM und Sparkassenakademie NRW

Dortmund

Moderation - RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von 

Hochschulabsolvierenden und besonderer Berücksichtigung 

von Gender-Aspekten der Personalgewinnung" / Female

Finance und Gendered Language in Finance

8

zum 

Inhaltsverzeichnis



Sustainable Economy, Work & Behavior
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11.02.2026 Treffen der Gruppe 

"Chanchengleichheit" der G-10-

Sparkassen, online

Vortrag "Gender Biases im Recruiting - Zum Stand der 

Forschung in Bezug auf Stellenausschreibungen“

24./25.03.2026 Klausur des Fachausschusses Personal

RSGV

Bonn

Moderation - RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von 

Hochschulabsolvierenden und besonderer Berücksichtigung 

von Gender-Aspekten der Personalgewinnung"

07.05.2026 Sitzung des HFM-Forschungsbeirates

HFM

Bonn

Vortrag zum RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von 

Hochschulabsolvierenden und besonderer Berücksichtigung 

von Gender-Aspekten der Personalgewinnung" 

27.05.2026 Fachaustausch RSGV-

Personalverantwortliche

RSGV, online

RSGV-Forschungsprojekt "Recruiting von 

Hochschulabsolvierenden und besonderer Berücksichtigung 

von Gender-Aspekten der Personalgewinnung"

01.06.2026 Sitzung SFG-Expertengruppe 

Recruiting & Bindung, SVG, online

Vortrag „Gendersensible Sprache in Stellenausschreibungen“
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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11.06.2026 Mitgliederversammlung 

Bankenfachverband e.V.

Essen

Panel-Diskussion: "Staatsmodernisierung unter 

Regulierungsdruck - wie bleibt staatliches Handeln wirksam 

und investitionsorientiert?„
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Sustainable Economy, Work & Behavior

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

06./07.07.2026 Bonner Akademischer Sommer 2026

Stiftung für die Wissenschaft

Bonn

Moderation Forum 2 -Nachhaltiges Investieren: Sind 

Privatanleger:innen bereit, mehr für mehr Sustainable Impact 

zu zahlen?
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

Börsen-Zeitung Nr. 86, 08.05.2026, Seite 4 der Sonderbeilage
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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16.04.2026 KPMG ESG Circle

KPMG

Frankfurt/Main

Vortrag: „Nachhaltigkeitsmanagement in Sparkassen - Worauf 

es jetzt ankommt“
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maik.grabau@s-hochschule.de
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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24./25.02.2026 Symposium Nachhaltigkeit

HFM

Bonn

Co-Moderation, Live-Experiment mit Matthias Brust

Nachhaltigkeit mit Nebenwirkungen? Wie das moralische 

Konto die Geldanlage beeinflusst
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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22./23.04.2026 Chief Sustainability Officer Runde

DSGV

Frankfurt/Main

Teilnahme

24.04.2026 AK Bankenstrategie

Schmalenbachgesellschaft

Frankfurt/Main

Teilnahme

05./06.05.2026 Fachtagung Nachhaltigkeit

SVBW

Stuttgart

Vortrag  "Nachhaltigkeitsmanagement in Sparkassen - Worauf 

es jetzt ankommt!"
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

WPg - Die Wirtschaftsprüfung, Ausgabe 04 /2026, 19.02.2026, Seite 240 ff
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

Zeitschrift für das gesamte Kreditwesen, 8/2026, 15.04.2026, Seite 16-20
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

KPMG Regulatory Monitor, https://hub.kpmg.de/de/regulatory-monitor-financial-service-05-26, abgerufen am 01.05.2026
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

WPg - Die Wirtschaftsprüfung, 12/2026, 15.06.2026, Seite 718 ff 
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

Der Bank Blog, www.der-bank-blog.de/risiken-einsatz-ki-nachhaltigkeitsberichten/regulierung-aufsicht/37731327/ , 08.06.2026
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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LinkedIn-Artikel
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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LinkedIn-Artikel
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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martin.scheffel@s-hochschule.de

Interview ARD Monitor, www.youtube.com/watch?v=aBMl4G-8mpY , Stand 16.02.2026  

zum 

Inhaltsverzeichnis

http://www.youtube.com/watch?v=aBMl4G-8mpY


Sustainable Economy, Work & Behavior

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

19.03.2026 Dozentenkonferenz

HFM, S-Fernstudien

online

Teilnahme

22./23.04.2026 Fachtagung Personal

DSGV

Berlin

Netzwerken, Repräsentation

12.05.2026 SCOPE on Tour

DSV

Mülheim an der Ruhr

Teilnahme

10./11.06.2026 Fachtagung Personal

RSGV

Dortmund

Podiumsdiskussion, Netzwerken
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mike.schneider@s-hochschule.de
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Sustainable Economy, Work & Behavior
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Veröffentlichungen

Zeitschrift für das gesamte Kreditwesen, Heft 5/2026, 01.03.2026, Seite 178 ff 
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Dieses Forschungscluster untersucht aktuelle Fragestellungen der privaten Vermögens- und 
Unternehmensnachfolge:

• Analyse juristischer, steuerlicher sowie betriebs- und volkswirtschaftlicher Fragestellungen im 

Kontext der privaten Vermögens- und Unternehmensnachfolge

• Interdependenzen zwischen rechtlichen, steuerlichen, organisatorischen und finanziellen 

Dimensionen der Generationenplanung insbesondere bei Mittelstandsunternehmen 

• Psychologie, Kommunikation, Mediation, Streitschlichtung sowie Verfahrens- und Prozessrecht, die 

im Nachfolgeprozess eine maßgebliche Rolle spielen können

Professoren:

Prof. Dr. Denis Bagbasi

Prof. Dr. Marwan Hamdan

Prof. Dr. Bernd Heitzer

Prof. Dr. Thomas Köster

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung

26

5  Vorträge, Panels und Teilnahmen
an Fachveranstaltungen

3  Veröffentlichungen
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
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20./21.04.2026 Wiener Bankenkongress

Ntsal

Wien

Teilnahme

21.05.2026 Private Equity-Konferenz NRW

NRW Bank

Düsseldorf

Repräsentation

bernd.heitzer@s-hochschule.de
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
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Veröffentlichungen

CF-MB im Gespräch mit Prof. Dr. Bernd Heitzer, https://t1p.de/q980o , 10.06.2026

https://t1p.de/q980o
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
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LinkedIn-Beitrag
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
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22./23.01.2026 Sparkassenforum für Private Banking 

und Firmenkunden

Frankfurter Bankgesellschaft

Oberursel

Netzwerken, Repräsentation

22.04.2026 Private Banking Leiterrunde

RSGV

Wuppertal

Netzwerken, Repräsentation

06. – 08.05.2026 Deka PB Kongress

Deka Bank

Erfurt

Netzwerken, Repräsentation

30.06./01.07. 2026 Financial Planner Tage Süd

HFM und Sparkassenakademien BW 

und Bayern, Stuttgart

Wissenschaftliche Leitung, Veranstaltungskonzeption 

und –moderation

denis.bagbasi@s-hochschule.de
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung Veröffentlichungen

Zeitschrift für das gesamte Kreditwesen, Ausgabe 11/2026, 29.05.2026,  Seite 16 - 19

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung LinkedIn-Beiträge

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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Generationenmanagement und Mittelstandsfinanzierung
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thomas.koester@s-hochschule.de

Finanzrundschau, 108 Jg., Heft 3, 05.02.2026, Seite 132-138 Veröffentlichung
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Dieses Forschungscluster beschäftigt sich mit den Anforderungen, Kompetenzen und Haftungsfragen 

von Organen in der Finanzwirtschaft:

• Vorgaben zur Verantwortung, Absicherung und Versicherung von Entscheidungsträgern

• Organhaftung

• Bankenaufsicht und –steuerung

• Regulatorik

• Auswirkungen des aktuellen Schuldrechts auf Institute und deren Geschäftsmodelle

Professorinnen und Professoren:

Prof. Dr. Anne Böhm-Dries

Prof. Dr. Maik Grabau

Prof. Dr. Marwan Hamdan

Prof. Dr. Anja Schulz

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

Governance und Regulatorik

34

1  Vortrag, Panel und Teilnahme
an Fachveranstaltungen

4  Veröffentlichungen
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Governance und Regulatorik

06./07.07.2026 Bonner Akademischer Sommer 2026

Stiftung für die Wissenschaft

Bonn

Teilnahme Podiumsdiskussion

Forum zur Proportionalität

anja.schulz@s-hochschule.de
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Governance und Regulatorik LinkedIn-Beitrag

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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Governance und Regulatorik

marwan.hamdan@s-hochschule.de

Veröffentlichungen

BKR - Zeitschrift für Bank- und Kapitalmarktrecht, Heft 2/2026, 

21.01.2026, Seite 81-85 

BKR - Zeitschrift für Bank- und Kapitalmarktrecht, Heft 4/2026, 

08.02.2026, Seite 164-169 
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Governance und Regulatorik Veröffentlichungen

RdZ - Recht der Zahlungsdienste, 

Heft 2/2026, 06.07.2026,

Seite 138

ZIP - Zeitschrift für Wirtschaftsrecht, 

Heft 30/2026, 24.07.2026,

Seite 1832-1833

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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Dieses Forschungscluster untersucht den Einsatz künstlicher Intelligenz und moderner 

Analyseverfahren in Kreditinstituten. Das Ziel ist es, datenbasierte Entscheidungsprozesse zu 

verbessern, Risiken frühzeitig zu erkennen und Geschäftsmodelle sowie Kundenbeziehungen gezielt 

weiterzuentwickeln.

• Künstliche Intelligenz

• Kundenbezogene potenzialorientierte Planung und Steuerung in Kreditinstituten 

• Predictive und Data Analytics

Professoren:

Prof. Dr. Dirk Neuhaus

Prof. Dr. Wolfgang Barth

Prof. Dr. André Lucas

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

KI und Data Science in der Kreditwirtschaft
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1  Veröffentlichung
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KI und Data Science in der Kreditwirtschaft

dirk.neuhaus@s-hochschule.de

Veröffentlichung Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik (Hrsg): Test Criteria 

Catalogue for AI Systems in Finance, Juli 2026, Seite 21-22
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Weitere Veröffentlichungen

 Beiträge für Institute und Vorstände: HFM.Standpunkt

 Börsen-Zeitung: Quo Vadis, Studium? 

 Video-Reihe „WissensSnack“
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Aktuelle Finanzthemen für Institute und Vorstände

 HFM.Standpunkt – Regelmäßige Einordnung aktueller Management- und Finanzthemen.

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management

Die Webseite der HFM macht alle 

Ausgaben dauerhaft zugänglich:

www.s-hochschule.de/forschung/hfmstandpunkt

Ausgabe 01 öffnen Ausgabe 02 öffnen
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Sonstige Veröffentlichungen
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tobias.engelsleben@s-hochschule.de

Börsen-Zeitung, Nr. 127, 10.07.2026, Seite 10
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Video-Reihe WissensSnack

 Fachbegriffe aus der Finanzwelt einfach erklärt von den Professorinnen und Professoren der HFM.

Veröffentlichung auf Instagram und LinkedIn.

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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https://www.instagram.com/reel/DbFeF5YmqZV
https://www.instagram.com/reel/DVYS1RkDyax
https://www.instagram.com/reel/DTuXV1WgHAY
https://www.instagram.com/reel/DWQlgxRkgTR
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Laufende Forschungsprojekte

 Forschungskooperation „Mit Finanzbildung zum Aktiensparen“

Prof. Dr. Anja Schulz

 FINMAS 

Prof. Dr. André Lucas
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 Forschungskooperation „Mit Finanzbildung zum Aktiensparen“– Prof. Dr. Anja Schulz

Untersuchung der Wirkung von Finanzbildung auf das Investitionsverhalten am Aktienmarkt (Aktien, 

Investmentfonds, ETF) im Rahmen eines Feldexperiments mit Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe.

Konkrete Untersuchungsinhalte:

• Aspekte der Finanzbildung (z. B. Wissen über Diversifikation, Inflation, Zinseszinseffekt, 

historische Renditen etc.).

• Aspekte des institutionellen Wissens (z. B. Wissen über die Rentenlücke, das Eröffnen eines 

Aktiendepots bei einem Kreditinstitut, das Handeln von Aktien etc.).

• Aspekte der Fähigkeit zur Interpretation von Finanzmarktdaten (z. B. Wissen über den Effekt, wie 

sich Verzinsung in der kurzen oder langen Frist niederschlägt, den Effekt von Gebühren bei einer 

Transaktion etc.).

• Einfluss von weiblichen Vorbildern für die Finanzbildung und Finanzentscheidungen von Frauen.

Laufzeit: 3 bis 5 Jahre ab 2025. Aktuell: Erstellung des Forschungs- und Datenschutzkonzepts unter 

Einbeziehung der Ergebnisse aus diversen Gesprächen mit Rechtsanwaltkanzleien zur Einhaltung des 
Datenschutzes

Laufende Forschungsprojekte 
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 FINMAS - Prof. Dr. André Lucas

Darstellung und - wenn möglich - Erläuterung des Kundenverhaltens im Produktbereich 

Baufinanzierung. Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen für die Baufinanzierungsberatung.

Empirische Ermittlung heutiger Customer Journeys im Produktbereich der Baufinanzierung unter 

besonderer Berücksichtigung von folgenden Aspekten:

• Neue digitale Zugangswege bzw. Touchpoints insb. auch Immobilienportale.

• KI-Tools bei Recherche und Entscheidungsunterstützung.

• Einfluss von Social-Media-Plattformen (z.B. YouTube, Facebook, TikTok, Linkedin): Wie bedeutend 

sind diese Plattformen z.B. in der Awareness-, Informations- und Entscheidungsphase und werden 

diese bspw. als Informationsquelle genutzt?

• Hat sich der ROPO-Effekt eher vergrößert oder verkleinert durch neue Technologien?

• Beratungssituationen, wie z.B. offene (auch nicht SFG-Produkte anbieten) vs. geschlossene 

Beratung (nur SFG-Produkte anbieten).

Geplanter Projektzeitraum bis Ende Wintersemester 2026/2027.

Laufende Forschungsprojekte

© Hochschule für Finanzwirtschaft & Management
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Hochschule für

Finanzwirtschaft & Management

Simrockstraße 4

53113 Bonn

Tel. +49 (0)228 204-9901

Fax +49 (0)228 204-9903

E-Mail info@s-hochschule.de

www.s-hochschule.de

Kontakt für Rückfragen

Eva Lenz

Tel. +49 (0)228 204-9956

eva.lenz@s-hochschule.de

http://www.s-hochschule.de/

