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Mehr Frauen in Fiithrung bringen

Eine Studie der Sparkassen-Stiftung fiir die Wissenschaft untersucht

Handlungsmaoéglichkeiten fiir mehr ,,Gender-Diversity" in der Vor-
standsetage der Finanzgruppe.

Ausgangspunkt der Studie ist neben einer internationalen Bench-
mark-Betrachtung auch eine Interdependenz-Analyse, bei der alle we-
sentlichen Einflussfaktoren fiir mehr Frauen in Top-Fiihrung unter-
sucht werden.

Prof. Jutta Rump, Direktorin des Instituts fiir Beschaftigung und Em-
ployability IBE, die diese Studie federfiihrend verantwortet, erldutert
die Hintergriinde: ,,Wir sehen, dass der Anteil an Frauen in Sparkas-
sen-Vorstanden nur knapp sechs Prozent betragt, wahrend er insge-
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samt im Bankenbereich, auch bei Genossenschaftsbanken, um eini-
ges hoher liegt. Wir hinterfragen, woran das liegt und was getan wer-
den muss, um eine Veranderung herbeizufithren.”

Die volle Teilhabe von Frauen in Fihrungsgremien der Wirtschaft,
der Politik und des 6ffentlichen Lebens gehort zu den 17 Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen. Das Ziel fiinf heil3t, Geschlechter-
gerechtigkeit®. Es unterstreicht, dass die Mitgliedsstaaten der UN sich
fiir eine global nachhaltige Entwicklung auch in sozialer und unter-

nehmerischer Hinsicht einsetzen.

© IBE

Prof. Jutta Rump, Direktorin des Instituts fiir Beschdftigung und Employability IBE.

Druck von aul3en wachst
Prof. Claudia Breuer, die eine Professur fiir Finanzwirtschaft und

Nachhaltigkeit an der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Manage-
ment innehat, bestdtigt: ,,Die Vorteile geschlechtergemischter Fiih-
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rungsteams sind gut erforscht. Hinzu kommt ein immer gréf3erer
Druck von aul3en, sei es durch Stakeholder, Nachhaltigkeits-Ratings
oder auch durch die Bankenaufsicht.”

Aufsicht und Regulierung haben das Thema aufgegriffen. Die Finanz-
marktrichtlinie fiithrt aus, dass Organe in Bezug auf Alter, Geschlecht,
geografische Herkunft sowie Ausbildungs- und Berufshintergrund so
zusammengesetzt sein sollten, dass vielfdltige Auffassungen und Er-
fahrungen vertreten sind. Damit soll Gruppendenken vermieden und
eine unabhangige Meinungsbildung und kritisches Hinterfragen von
Management-Entscheidungen erleichtert werden — nicht aus ideologi-
schen, sondern schlicht aus wirtschaftlichen Griinden.

Vielfdltige experimentelle Studien weisen nach, dass Frauen tenden-
ziell einen héheren Grad an Risikoaversion in finanziellen Entschei-
dungssituationen aufweisen als Manner. Ein geschlechtergemischtes
Team fithrt somit zu einer gréfseren Ausgewogenheit der Risikoein-

schatzungen und ist damit zentral fiir eine gute Risikokultur.
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Prof. Claudia Breuer, Professorin fiir Finanzwirtschaft und Nachhaltigkeit an der S-Hoch-
schule fiir Finanzwirtschaft & Management.

Blick tiber Branchen- und Liandergrenzen
Die Studie der Sparkassen-Stiftung fiir die Wissenschaft verfolgt das

zentrale Ziel, Frauen in Vorstanden von Sparkassen zu férdern und
zu etablieren. Dazu soll nun untersucht werden, welche Konzepte in
anderen Landern und anderen Branchen dazu gefiihrt haben, dass
dort in Top-Fiihrungspositionen gender-gemischte Teams eher an der
Tagesordnung sind. Herzstiick der Analyse wird eine Korrelationsma-
trix sein, mit der sich auf Basis von Zahlen, Daten und Fakten ermit-
teln lasst, welche zentralen Faktoren auf den Anteil von Frauen in
Vorstanden der Sparkassen-Finanzgruppe wirken. Hieraus wiederum
lassen sich konkrete Stellschrauben ableiten, an denen es zu drehen
gilt.
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»Fur uns sind zwei Fragestellungen zentral®, so Jutta Rump. ,Wir wer-
den zum einen hinterfragen, weshalb viele junge Frauen nach den
ersten Karriereschritten die Sparkassen-Finanzgruppe entweder ver-
lassen und bei anderen Unternehmen ihren weiteren Karriereweg
verfolgen oder aber von einer Karriere ganzlich absehen. Die zweite
Frage, die wir untersuchen, wird sein, weshalb diejenigen Frauen, die
bei der Sparkassen-Finanzgruppe bleiben und dort Karriere machen
mochten, an eine ,gldserne Decke’ stof3en, die sie nicht tiber den mitt-
leren Fiihrungsbereich hinauskommen lasst. All dies ldsst sich an-
hand der genannten Analyse ergriinden.”

,Nicht alle Probleme werden sich auf Unternehmensebene l6sen las-
sen“, gesteht Claudia Breuer zu. Zu rechnen ist allerdings mit vielfalti-
gen Impulsen auf den unterschiedlichsten Ebenen. Es ist daher vorge-
sehen, die Studienergebnisse schrittweise in Konzepte der Personal-
entwicklung umzusetzen.

Das Forschungsteam arbeitet also letztlich im Dienst der Praxis: Ein
wichtiger Erfolgsfaktor fiir die MaSnahmen wird sein, dass die Top-
Entscheidungstrdagerinnen und -Entscheidungstrager der Sparkas-
sen-Finanzgruppe sich ausdriicklich und offen zu mehr Frauen in
Fiihrungspositionen und Vorstdanden positionieren.

Viele Beitrdge zu den Themen Arbeitgeberattraktivitidt und Chancen-
gleichheit lesen Sie auf der Seite

sparkassenzeitung.de/waswillstdumehr.

Anke Bunz (Bild oben: Shutterstock) — 7. September 2021
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